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文/片 本报记者 马绍栋

告别低端过剩
集群转向“高大上”

“现在订单已经压了一
个多月了，1300多吨，根本干
不出来。”说这话的是山东华
建铝业集团总裁助理王庆
民，如今经济形势下滑，各行
业普遍遭遇增长压力，但该
企业却在加班加点地赶制订
单，一冷一热之间，形成了奇
特的反差。

齐鲁晚报记者走访发
现，这种现象在潍坊临朐非
常普遍，仅看路上来来往
往、进进出出，载满各类铝
型材的大货车就能略知一
二。作为江北最大的铝型材
生产集散中心，临朐有铝型
材生产企业 5 1 家，关联配
套企业 200 多家，铝型材年
产能达126万吨，建筑型材
产能占全省的四分之一。

当前房地产行业增速下
滑，铝型材产业在临朐为何
还这样红火？“我们从2013年
就下决心转型，开始培育铝
型材产业集群的新动能。”临
朐县中小企业办公室主任许
忠良介绍，以铝合金门窗为
代表的建筑型材加工过程很
简单，一加热、一挤压成型就
出来了，没什么技术含量。随
着房地产的下行，再这样走
下去只有死路一条，“必须调
整产品结构，向附加值更高
的工业材、装饰材转变。”

在伟盛铝业，新上的大
吨位挤压机技术领先，发动机
外壳、散热器等铝制零部件产
品附加值比建筑材提高25%以
上，工业型材所占比例达到
20%以上。目前，全县建筑型
材、工业型材、装饰型材产品
比例已调整为7:2:1，抗风险
能力和盈利能力大大提升。

产业集群转向“高大上”
的情况同样发生在寿光市台
头镇。作为全国最大的新型
防水材料生产基地，台头镇
拥有新型防水材料及相关配
套企业近200家，产销量占全
国三分之一。“集群的发展不
能光看规模，我们更注重质
量和效益。”台头镇党委书记
吴振山说，该镇在全国率先
淘汰油毡和沥青复合胎柔性
防水卷材等落后产能和低端

产品，在房地产最热时，就已
经开始引导企业进行高铁防
水技术研究，随着整个行业
陆续进军高铁项目，台头镇
又盯上了当下最热门的海绵
城市、城市管廊等国家大型
工程和新兴市场。

产品换代、市场换新让
台头的防水产业集群不惧行
业利空逆势增长。今年一季度
主营业务收入12亿元，利税
7800万元，利润5500万元,同比
分别增长10%、18%、15%。2015
年主营业务收入、利润同比增
幅均在20%以上。

从机械化向智能化
由卖产品到卖服务

“这一波经济下行对制
造业企业是全方位、立体化
的考验，要走出低谷，培育新
动能，就必须最大限度释放
生产要素效率，改造旧有的
生产主导型商业模式。”省中
小企业局局长王兆春表示。

事实上，我省一些集群
内企业早已先行一步。在山
橡防水车间，靠从德国引进的
智能机器人，包装好的防水卷
材直接进入自动仓储系统，并
自动扫码出货，不用人工去
找。“我们是行业内首家实现
仓储智能化管理的企业，至
少省掉一半人工操作，换来
的是装卸效率提升。”公司经
理栾斌告诉齐鲁晚报记者。

整个寿光防水产业集群
通过三年项目建设，技改投
入40多亿元，基本完成新一
轮装备升级。中央数控、自动
码垛、智能仓储等先进技术
得到广泛应用。机器换人在
我省其他产业集群也在加速
落地。在山东鑫福源机械锻
压有限公司，德国进口的奥
利康设备自带机械手，不用
人工换件，可以实现不间断
加工。一个齿轮的生产时长
从原来平均1-2个小时，缩短
到现在的6分钟。

比起要素革命，商业模
式的创新更能让集群竞争
力得到增强。山东华建铝业
集团设置了“24小时服务热
线”，接受来自建筑商、经销
商、消费者等的咨询、投诉，
还将6 0余名技术人员分派
到各大区市场，由原本的造
产品、卖产品转为卖服务。
如此转型的还有台头的防

水产业集群，宏源、宇虹、汇
源等龙头企业开始为客户
提供防水设计、材料研发、
防水施工、售后服务等一揽
子解决方案。

主打节水绿色牌
新兴集群前景看好

传统产业集群在不断转
型升级、创新求变，更多的新
型产业集群也在迅速崛起，
成为重塑我省经济新动能的
潜在力量。

“这几年的市场需求几
乎都是爆发式的。”山东绿
之源节水设备有限公司总
经理李加珂直言不讳，虽然
公司的新厂房去年才投产，
但来自中烟、中房、联想、鲁
能等大企业的订单已经多
到做不过来。

与它一墙之隔的莱芜市
丰田节水器材有限公司也是
一派繁忙，来自各地的大货
车排队提货，车间的生产线
已满负荷运转。

莱芜市中小企业办公室
主任任爱军说，莱芜利用既
有的塑机产业基础，抢抓市
场机遇，短短几年就培育出
节水灌溉产业集群。“目前
做节水器材的生产企业有五
六十家，再带动上游塑机、模
具、自动化机械、物流等相关
企业，整个集群相关企业达
100多家。可以说，你想买什
么样的节水设施，在莱芜都
能买到。”

事实上，节水对农业转
型升级意义重大。目前一个
农民工日工资二三百元，如
果用人工，一个大棚至少需
要两个人浇水、施肥，而有了
节水设备，一个人能管理七
八个大棚。对于蓝莓、果蔬等
规模化高效农业来说，成本
优势非常明显。除了普通的
农田、大棚节水，莱芜的节水
产业集群还盯上了更难实现
灌溉的山地、丘陵。

在山东奥森水利科技
有限公司，只要用手机打电
话发送指令，就可以实现控
制水口开关，水泵的供电则
来自系统上的太阳能光伏
板，公司通过自主研发的控
制器，可以实现直接对水泵
供电，把低位置水源抽到高
位水池，然后通过后者自流
灌溉。

长期在经济一线跑新闻，齐鲁晚报记者见证了我省许多中小企
业产业集群的发展历程，也目睹了作为中小企业发展载体和主要表
现形式的产业集群如何一步步升级、壮大。其实，市场是最好的老师，
企业尤其是中小企业最具有面对危机灵活应变的气质和活力，这种
特点在经济下行、行业不振时表现得尤为明显。

比方说眼前这一轮经济增速放缓，不像其他一些企业“等、靠、
要”，我省中小企业要么积极行动、扬长避短，要么痛下决心、毅然转
型；更有的提前就预判到市场形势不利，继而提早开始部署准备，就像
台头镇的防水产业集群一样，每一次转型都领行业之先，等到后来者
跟进时，他们又转向了技术门槛更高、利润率更可观的新兴市场。

“国家提出新旧动能转换，从企业角度讲，就是要全面反思自己生
产经营的每一个链条，不断改进、提升、优化，实现从要素革命到模式
革命的转变。”省中小企业局局长王兆春认为，工业制造业往往过于依
赖能源、人口、土地、规模等要素，这条路走了几十年，既有的红利逐渐
耗尽，如果不谋求转型优化，发展不可能持续。对产业集群来说尤其如
此，因为其中的企业模式相近、产品类似，转型不善整个集群都没有出
路。相反，如果能够从要素革命入手培育新动能，那么带动的是整个集
群的升级。

其实就齐鲁晚报记者走访的几个产业集群看，要素革命的示范
效应非常明显。往往是一家龙头企业开始机器换人，同集群内的企业
会纷纷效仿；一家企业做了电商营销赢得了订单，很快其他集群内的
企业也会跟进，直到蔓延推广到整个集群。

当然，就山东制造业占主体的现实状况看，模式革命的意义对产
业集群发展意义同样重大。长期由生产、技术思维主导，我省一些企业
跳不出靠卖产品挣钱的窠臼，在如今产能过剩、需求不足、库存积压的
背景下，产品利润已经薄如纸。事实上稍微向卖服务一转型，企业就可
以尝到甜头。临沂板材产业集群的一家企业，从卖板材开始给客户出
设计方案，然后又延伸到安装、租赁，突然感觉进入了广阔的蓝海。“感
觉挣钱比原来卖产品容易多了，比如设计，一开始是免费的，现在完全
可以收费。”因此，如果企业能够掀起一轮模式革命，我省产业集群的
竞争力将会大大提升。 本报记者 马绍栋

新经济·新动能④
主办：山东省中小企业局·齐鲁晚报

别别人人增增长长乏乏力力，，他他们们订订单单堆堆成成山山
由点动到群动，中小企业集群“聚”出新动能

面临宏观经济下行的不
利局面，作为我省中小企业
发展的主要载体，各个产业
集群却走出了一条提前转型
升级的道路。从机械化到智
能化，从生产加工到工程服
务，集群式的升级正培育出
经济增长的新动能。

模模式式革革命命让让中中小小企企业业驶驶入入蓝蓝海海

葛记者手记

莱芜丰田节水器材有限公

司展示节水设备。
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