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本报 6月 2 8日讯 (记
者 邵芳 通讯员 刘
海霞 黄丹) 双螺杆混
输泵是油气输送中的重
要设备，由于这种泵工作
腔体复杂导致维修难度
很高。去年以来，临盘采
油厂维修大队维修四队
积极转变观念，通过技术
攻关自行开展维修业务，
节约维修成本294 . 1万元。

低油价下油田企业
都在纷纷降低生产成本
提高经营效益，临盘采油
厂也不例外。据了解，去
年以来，临盘厂不断激发
全员挖潜增效的积极性
和主动性，引导干部员工
立足岗位创新创效。

“全员挖潜增效落实
到基层员工，就是要我们
迎难而上，想以前不敢想
的、做以前不敢做的、修
以前不敢修的。”维修四
队指导员昝海峰说，维修
一台双螺杆混输泵的工
作量是普通泵型的四倍，
以前全部由外部专业队
伍维修。当他们负责全厂
双螺杆混输泵的维修任
务后，全队员工变压力为
动力，积极想办法来攻坚
克难。

昝海峰介绍，在承揽

维修业务初期，维修四队
就发动技术骨干查阅机
械制图学习详细的构造
和原理，并鼓励他们利用
网络和数据不断了解大
量的技术资料。在遇到复
杂难懂的故障时，及时安
排技师与厂家技术员联
系，积极化解查找出来的
故障。

遇到油封、机封损坏
的情况，他们就采取更换
零部件的方法解决；针
对主轴密封位损坏、腐
蚀的难题，他们创新采
用 了 一 种 表 面 修 复 技
术，对主轴受损面进行
表面修……一年来，维
修四队经过不断努力也
渐渐地摸索出双螺杆混
输泵的“脾气”，并一点点
积累着“治病良方”。

“通过一遍一遍地调
试关键部位和机械密封
等技术节点，顺利攻克维
修关键点后，员工们都倍
受鼓舞，也感受到技术革
新给我们带来的效益提
升。”昝海峰说，目前，随
着维修技术的日益成熟，
这个曾一度被员工们视
作“烫手山芋”的双螺杆
混输泵修复业务已经成
为这个队的创效“利器”。

“烫手山芋”成创效利器

临盘厂自主维修设备降本增效

高高质质高高效效开开展展坞坞修修会会战战

6月25日，随着胜利251船完成坞修项目，标志着胜利海洋石油船舶中心修船厂春季修船会战顺利收官。据了解，在历时三个多月的会战中，修修船厂先后对7艘内外部船舶实
施坞修。“针对船舶修理安全管理点多面广的实际，我们通过明确责任主体、不定时安全巡查等措施，让坞修全过程安安全环保。”修船厂厂长邢念安说，为提高质量效益，修船厂
严格按照从严精细管理的原则科学安排坞修，在成本管理上加强材料、修理等重点费用的成本分析和控制，做到施工前前先预算，施工中有监控、施工后重评估。

本报记者 邵芳 通讯员 崔舰亭 殷延花 摄影报道

低油价下的油田企业，纷纷将大力推进低成本发展战略作为战寒冬的重要举措，胜利油田鲁胜公司
也不例外。据了解，今年以来，鲁胜公司创新发展理念，通过在油田范围内率先采用“BOO模式”实现信息
化建设“零投资”。项目实施后，该公司只需要向第三方支付数据费便可享受投资超过400万元的“四化”
建设服务，另外还能有效降低人工、日常运维等方面的成本。

本报记者 顾松
通讯员 时维涛 陈军光

市场化运作实现共赢

在按照油公司体制机制运
行过程中，信息化建设配套工
程是必不可少的，作为面积广、
分布散的鲁胜公司鲁升采油管
理区而言，对信息化提升的需
求格外迫切。

据了解，鲁升采油管理区
管理着三个区块，地跨东营市
六户镇与黄河街道办事处两个
区域，管理着的83口油井、18口
水井、4座注水站和1座集输站
零散分布在近15平方公里的土
地上。唯有通过尽快实施“四
化”改造，才能驶向提质增效的
快车道。

低油价下大幅压缩成本，
一度让申请“四化”建设资金成
为不可能。危急关头，曾经尝过

“不用投资”也能办成事的鲁胜
公司再次想到“BOO模式”。

原来，2013年，鲁胜公司按
照市场化运作模式，通过引入
第三方专业化公司的技术设备
建成了油田首家“采油废水余
热回收系统”，从而实现了“零

投资、高回报”的华丽梦想。这
次“四化”项目，这个公司决定
再次启用“BOO模式”。

招投标信息传出后，很快
一家专业从事“四化”项目的豪
威公司凭借过硬的研发能力、
高端技术设备成为鲁胜公司的

“接盘手”。两家单位的良好合
作就此开始了。

“BOO不是什么高大上，简
而言之就是由第三方公司投资
建设，他们拥有所用权并承担
日常运维。”在鲁升采油管理区
经理王东看来，豪威公司也非
只出不进的“冤大头”，该项目
运行4—5年的时间后便可收回
投资成本。他说，按照合同规
定，豪威公司负责投资建设以
及设备的日常运行、维护维修，
鲁胜公司则按照运行设备提供
的 数 据 付 给 豪 威 支 付“ 服 务
费”。

5月底，一套标准化的“四
化”项目在鲁升采油管理区建
成投产，目前一切运行正常。

瘦身减负促提质增效

项目投产后，身为豪威公
司派出人员的孙齐奇成为鲁升
采油管理区的常驻人员，每天
主要负责井场设备的运行维护
工作。对科班出身的孙齐奇而
言，设备问题基本不在话下。

“我们公司拥有一支40多
人组成的信息和自动化控制专
业 技 术 队 伍 ，这 是 我 们 的 优

势。”豪威公司技术总监刘利军
说，双方充分发挥各自的优势，
为更好的开展合作打下了很好
的基础。

6月28日，在鲁升采油管理
区的生产指挥中心大厅内，通
过前端智能设备，83口油井的
生产运行状况在LED显示屏上
实时呈现。技术人员通过数据
分析，可以准确掌握油井运行
状况，仅目前梳理出的数据采
集点就有1049个。

“我们的收益就是这1049
个数据点。”刘利军说，根据双
方议价，每个数据采集点每小
时费用为0 . 1 8元，算下来鲁升
采油管理区每天需向豪威支付
约4700元。

与豪威公司算“效益账”不
同的是，鲁胜公司算的是“综合
账”。王东说，鲁升采油管理区
目前仅有113名职工，原本就有
些人手不足，但未来三到五年
内还有一批员工面临退休，如
果不尽快实施“四化”项目很难
想像日后如何确保正常维护。
即便鲁胜公司投资上项目，专
业人员和日常运维就是一笔不
小的开支，同时还减少设备折
旧、损耗等一系列成本支出。

“BOO模式”的顺利实施，
让积极探索低成本发展战略的
鲁胜公司再次尝到了创新思维
带来的甜头。油田四化项目部
技术发展科科长薛胜东表示，

“低油价下，鲁胜公司的探索很
具有推广价值。”

创新思维，四化建设实现“零投资”
鲁胜公司借助“BOO模式”节约投资400多万元
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