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本次路演大赛吸引了来自全省各地20多家企业前来参加，涵盖高端装备制造、互联网、环保科技、商业服务、生物医药、影视传媒等行业。活动现场座无虚虚席，气氛异常火爆。

本报记者 赵清华 白新鑫

郅立鹏2004年9月创立青岛华世
洁环保科技有限公司，化工专业科
班出身的他拥有一支从研发到设计
制作、施工的专业团队，科技创新是
他立身之本。十二年来，挥发性有机
污染物(VOCs )治理是华世洁研究
的主要项目，项目案例达400余项，
签约合同金额超过5亿元。在路演活
动当天，他向众多企业家分享了他
的科技创业与资本市场对接的成功
经验。

在创业前期，华世洁主要遵循传
统式发展，2010年前后，郅立鹏开始
接触资本市场，通过与投资商的沟通
交流，逐渐认识到投资人与企业管理
者看待企业的角度是不一样的。“投
资商把企业当猪养，企业家把企业当
孩子养。”他笑着解释道，看自家的孩
子总是越看越好，出现的问题自然也
很难发现，而投资商站在圈外，就会
比较客观地寻找出企业的问题。这也
就是说，投资人可以帮助企业发现问
题，梳理企业发展思路。比如说，非标
产品如何才能做到标准化、可复制、
上规模，是投资者非常关心的问题。
郅立鹏及其团队根据华世洁发展探
索实现了“核心材料自主化、非标设
备模块化、模块设备流程化、项目工
程精品化”的“四化”模式。

其实，“四化”理念需要强大的资
本支持之后才能实现，企业便开始投

向投资公司寻求资本融资。而投资公
司大小不同，种类繁多，如何挑选出
适合自身企业的投资公司，是企业必
须面对的考验。2015年华世洁收入
仅1亿元，净利润1000万元。郅立鹏
讲述了华世洁与开来公司首次合作
的经历，也曾一度怀疑这一家投资公
司能否为企业带来资本。开来公司作
为服务本土化的中小企业，虽然资金
规模不大，但是针对重点项目将由董
事长直接对接，决策效率高。不到两
个月的时间，3000万资金就实现落
地。在开来公司的支持下，2016年华
世洁可望实现收入3亿元，净利润努
力达到4000万元。“如果这中间没有
资本力量的支持，或许前途依旧美
好，但是中间会因为出现缺乏资金导
致企业的衰退甚至破产。”

在科技创新与资本市场对接中，
郅立鹏总结了华世洁的五点经验，一
是科技创新，应该在事物发展的不确
定阶段马上进入，华世洁就是在行业
内还没有嗅到VOCs治理的市场的时
候，他们在多年前就开始着手研发，
而如今环保行业火热，行业内开始扎
堆转向VOCs治理的时候，他们已经
向上游产品转移了。二是将好的技术
转化成市场接受的商品，产生技术的
价值；三是拥有团结新人、互补的团
队；四是找到适合自己的投资公司，
五是转变管理理念，将“养猪”与“养
孩子”观念中和，在资本市场的助推
中迅速使企业“破茧成蝶”。

本报记者 赵清华 白新鑫

可恩口腔医院股份有限公司董事
长万少华出现在路演活动现场，分享
了自身的创业经验。他表示，在行业春
天降临之际，也是风沙肆虐之时，所以
企业发展应该放缓脚步慢慢做，这时
慢走反而更快。

2006年，作为土生土长的德州人，
万少华在德州创办人和口腔诊所，虽
然规模不大，但凭其高超的技术和贴
心的服务在当地树立了良好的口碑。
2007年诊所更新一批医用设备，扩大
规模，在这样一个没有公立口腔医院
的地方影响力迅速飙升，“0投诉率”的
良好信誉更是赢得了德州市政府的关
注。2008年，他接到市政府批复的组建
公立口腔医院的文件，不负众望，经过
两年的发展，2010年1月1日，人和口腔
医院正式升级为德州口腔医院，成为
一家二级专科口腔医院。

作为山东大学口腔系毕业的万少
华，科班出身使他对本行业有着比他
人更深的理解和思考，他将德州口腔
医院定位于“做全国最有影响力的地
方口腔医院”。为此，他积极推进技术
研发、团队建设、院校合作等业务全面
开展。而2010年底，国务院陆续出台多
个引导社会资本办医的文件，这让万
少华不禁开始研究民营医院的现状。
为了更快地对接资本市场，在山东开
来投资有限公司的辅导下，次年年底
万少华将医院改组为公司制企业，成
立可恩口腔医院有限公司，这成为可
恩口腔发展的一个重要转折点。2012
年8月万少华将公司进行了股份制改
革，大大激发了技术人才的工作积极
性和热情。

可恩口腔在积极扩张的同时，资
金不足的难题如期而至。万少华意识
到，只靠自有资金的积累，已经无法更
好地推动企业发展。在很多人还没有
行动的时候，万少华就已经把目光投
向了充满活力的资本市场。2012年9
月，可恩口腔在齐鲁股权交易中心挂
牌，融资800余万元。

2013年，万少华制定了可恩口腔
第二个五年规划：扎根山东，在济南做
好可恩口腔医院的品牌，进一步布局
山东其他地级市，做成山东口腔医疗
机构中的佼佼者。2013年初，可恩口腔
医院进驻济南，同年年底山东国际种

植牙中心在济南成立。山东国际种植
牙中心的成立，引起行业内对可恩口
腔的关注。万少华在这个时候，并没有
在进驻济南后立即大规模地开连锁
店，而巩固好济南市场，建立品牌效
应。万少华坚持“技术+服务”决定医院
成败的理念，目前拥有顶级专家团队，
特聘德国医疗总监弗兰克·里鲍格博
士，汇集诸多技术精湛、医德高尚的国
内外口腔专家，对各类口腔常见病、多
发病、疑难杂症诊治积累了丰富的临
床诊治经验，并有北京大学、山东大学
等专业院校作为技术支持。

其实，即使有政策支持，由于民营
医院没有长久的历史，一直以来公众
对民营医院认可度并不高，甚至抵触。
鉴于此，万少华希望成立一家公众医
院，通过将医院上市，来真正做到民营
公开化、民营公众化，真正能服务顾
客、服务老百姓，融入到中国民营医疗
发展的大潮。2014年8月经江海证券保
荐可恩口腔成功登陆新三板，成为我
国在新三板挂牌的首家口腔医院。
2015年，融资到位接近1亿元，市盈率
40多倍。现已实现六轮融资，金额超过
两亿元。

如今，已经进入资本市场的可恩
口腔医院股份有限公司发展稳健，用
万少华的话说“借助资本的力量，企业
发展得更结实。”现已实现通过院校合
作定向培养人才、聘用国际专家、与省
外专家合作壮大人才梯队建设，世界
500强企业——— 丹纳赫公司为其医疗
设备供应商，家庭式医疗服务以保证
可恩口腔“中高端”定位。

据了解，可恩口腔现已在济南建
成4家医院，潍坊、淄博的分院也陆续
投入启用，下半年将进驻青岛。

华世洁董事长郅立鹏：

非非标标产产品品要要实实现现““四四化化””
可恩口腔董事长万少华：

行行业业春春天天虽虽至至慢慢走走反反而而更更快快
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