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□张九龙

面向全球招揽人才，空缺部
门负责人岗位也不例外，济南高
新区的这个大胆举动，曾遭遇不
少质疑。其实，大家并非否认“不
拘一格降人才”的必要性，而是担
忧人才来了，如何避免“劣币驱逐
良币”“骈死于槽枥之间”的尴尬。
外来的和尚究竟能不能念好经，
关键看舞台，机制不改革，一切前
期投入都会消解殆尽。济南高新
区抓住了这个命门，以打破“铁饭
碗”、引入企业化管理为抓手，用
灵活的机制点燃了人才干事创业
的激情。

改革，最难的是触动切身

利益。工作琐碎难以量化、年度
考核流于形式、机构臃肿人浮
于事，是传统行政机关普遍存
在的问题。从管理角度来看，这
样的运行体制架构有利于保持
稳定，但从发展角度来看，却不
适宜推动创新。砍断原有的利
益链条，发挥人才强区作用，打
造政策特区、人才特区，争当全
市改革创新、干事创业的先锋
队和试验田，这是时代和历史
赋予济南高新区的使命。

破题，就是要拿下最难啃的
骨头。高新区是城市发展的龙头
和高地，承载着济南转方式调结
构的希望和重担，穿新鞋走老路
只会错失发展机遇。打破人员身

份界限，推行全员聘用制，实施
无差别人力资源管理，让能干
活、多干活、干好活的人不吃亏，
让“当一天和尚撞一天钟”的人
靠边站，这是济南高新区破除发
展束缚的一记重拳。不论上下
级，不管正式工还是临时工，全
员实行绩效考核，并与收入直接
挂钩，有力激发了每个人主动作
为的热情和干劲。

“少数人靠觉悟，多数人靠
制度。”不当老好人，争做排头
兵，济南高新区此次改革带来的
不仅仅是收入的变化，更是风气
的革新。有动力也有压力，想升
职要多干，干不好会被末位淘
汰，这些企业管理通用的办法放

到政府机关工作人员身上，群众
的直观感受是政府办事效率的
提高和行政风格的转变。

“既然是先进的、科学的办
法，我们为什么不能拿来用？”
济南高新区的这记反问令人振
聋发聩。靠土地、税收优惠吸引
人才、企业落地的时代早已过
去，也与济南的城市定位和发
展阶段不符。打造“四个中心”、
建设现代泉城，头脑风暴的口
号不是喊出来的，济南优势在
哪里，靠什么引来“金凤凰”，拿
什么与全国大小城市同台竞
争，这是个事关全局的大问题。
想在了前面，走在了前面，只要
坚持下去，美好未来可期。

干事创业，用机制点燃激情
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济南观察者

《12日晚上起，南城又将
“添堵”》，这是晚报7月9日的报
道。报道说，旅游路西段和马
鞍山路，将从12日晚间起同时
进行道路改造。虽说此次不是
全封闭，但给市民出行带来不
便是毋庸置疑的。这次改造不
是因为路面破损，也不是为了

拓宽，而是为了管网升级，笔者
对此颇有不解，难道管网升级
这么急迫？

扎堆修路是济南多年来屡
犯的老毛病，市民对此多有诟
病。道路管网固然需要升级改
造，但相关部门应当把施工时间
错延开，不能扎堆安排。旅游路、
马鞍山路的管网或许需要升级
改造，但在目前如果不是迫在眉
睫，还是暂缓为好。因为时下与
两路段相连的东南外环、玉函
路、英雄山路南段等已经在封闭
施工，如此情况下，再让旅游路

和马鞍山路来凑热闹，即使不是
全封闭，也将会让附近经十路、
舜耕路等“堵上加堵”，难怪市民
有意见。

去年八九月间，环山路刚
“开膛”进行完燃气改造，紧接着
又被“破肚”说是要进行热电改
造。因为临近供暖时间，市民对
此多有不解。面对市民的质疑，
有关部门答复说，管网改造是为
来年准备的，既然不是迫在眉
睫，干吗要急火火地进行改造？
难道是有钱没处花了？我不知道
此次旅游路和马鞍山路改造是

不是这种情况，是不是到了非得
进行改造不可的时候，还望相关
部门能给市民作出解释。

道路改造是为了改善交通，
其作用和意义无需赘言，但是，
改造要有科学计划，不能扎堆安
排。济南的千人车拥有量在全国
大中城市并没有名列前茅，可时
下的济南却成为全国最拥堵的
城市，不能不说这与道路改造计
划安排不合理有相当大的关系。
近年来，市民对修路多有诟病，
不是对改造有意见，而是对扎堆
安排有意见。时下济南的道路改

造，应当把避免扎堆放在首位。
道路改造难免给市民出行

带来麻烦，但相关部门应当千
方百计把麻烦缩到最小，降到
最低，切不能对市民的意见充
耳不闻，我行我素。就计划安排
而言，应当科学合理，切莫扎
堆；就施工安排而言，应当集中
优势兵力，力求速战速决；就施
工围挡而言，应当能晚挡就晚
挡，能早撤就早撤；就围挡面积
而言，应当能减少就减少，能不
挡就不挡，如此才能得到市民
的谅解、理解和支持。

避避免免扎扎堆堆修修路路也也是是科科学学决决策策

有话明说

砍断原有的利益链条，发
挥人才强区作用，打造政策特
区、人才特区，争当全市改革创
新、干事创业的先锋队和试验
田，这是时代和历史赋予济南
高新区的使命。
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