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单文松：

在在众众筹筹和和创创业业路路上上一一路路““折折腾腾””

今日山航 S07

本报记者 高倩倩

大学生休学创业，
他是“先行者”

初见单文松是在这个初秋
的上午，空气中依然有夏天的
潮湿和闷热感，可他却带来一
股清新的空气，黑色短袖+牛仔
裤的装扮符合他“ 90 后”的青
春特征，可开口提起“众筹”、

“茶社”侃侃而谈，却又让人感
受到超出他年龄的些许成熟。

生于 1990 年的他说自己
是个特别闲不住的人，大学时
就读于山东大学威海分校的工
科专业，当时“创业”这个词远
没有现在这样火，除了学业，他
将更多的时间倾注在学生会的
工作上，从干事到部长到主席，
大大小小的活动锻炼了他的社
交能力，也更让他爱上了与人
打交道。

本科毕业时，他以优异的
成绩被保送至山东大学控制科
学与工程专业，6 月底本科毕
业，7 月初他便投入进实验室，
开始了与机器人打交道的生
活。“真正到了实验室之后，我
发现自己并不是很喜欢搞科
研，相比与冷冰冰的机器和程
序打交道，我更想和鲜活的人
接触。”单文松说，当时实验室
的生活每天按部就班，上午 8
点到 12 点，下午 2 点到晚上
11 点，每天日复一日的实验让
他觉得“整个人都不好了”，甚
至有一段时间，他还想干脆弃
学去求职吧。但思来想去，他还
是觉得学生的本分就是好好学
习，虽不是很热爱，但导师交代
给的每一项任务和工作他也都
会认真去完成，还因为出色的
表现拿到了山东大学研究生国
家奖学金。

2015 年 9 月份，攻读研究
生学位的他开始求职，如愿以
偿地拿到了华为公司的 offer，
只要等着毕业去报到就好了，
可一次偶然机会，他接触到了
高校校友联盟，100 位来自 40
所高校的校友合伙人想众筹共
同做点事儿，单文松觉得很有
趣，便一起加入进来，从此开始
了自己“折腾、创业”的生活。

2016 年的 3 月份，眼看着
毕业在即，该为去华为报到上
班做准备了，单文松做出了一

个“休学创业”的决定，而他也
成了大学生休学创业的先行
者，“开始还以为程序不好走
呢，后来学校也批准了。”

创业于他，更多意
味着“折腾”

繁华的街头，若是能觅一
处安静的茶室，喝茶、聊天、谈
生意，无疑是一件惬意的事儿，
若是这里不仅能提供茶水，还
能对接资源，让创业不再孤单
和艰难，更是美不胜哉。单文松
在做的，便是这样一件成人之
美的事儿，他和团队众筹搭建
的三人行茶社便致力于此。

“与其说是创业，我觉得更
多是在‘折腾’，趁着年轻多折
腾一下，找到适合自己的方
向。”单文松说，他和校友们在
做的三人行茶社是基于高校校
友联盟这个组织搭建起来的，
之前的校友联盟没有固定的活
动场所，就像一盘散沙，通过这

个平台聚集起来之后，大家可
以形成合力，共享、共治、共创。

茶社以消费众筹和平台众
筹的方式搭建，把生产者、消费
者和投资者之间的渠道打通，
以茶社的物理空间形式存在，
可更多的是一个资源整合、交
流合作平台，可以借助这个平
台对接资源、促成合作。“茶社
合伙人加盟只需要 1 万元，我
们会返给他 1 万元消费卡，这
样就没有任何风险了，而校友
们搭建这个平台看中的也不是
其经济回报，而是资源回报。”
单文松说，从去年成立至今，茶
社发展越来越好，后期会通过
二期、三期众筹等让更多有相
同价值观的校友加入进来，既
扩大平台的影响力，也让更多
人享受到平台的红利。

“我的角色更像是一个联
盟组织的秘书处，主要就是为
平台的合伙人服务，调动、整合
各种有利资源。”单文松说，经
过一年多的发展，也陆续吸引

了很多外地的校友对此感兴
趣，想将茶社的模式嫁接到外
地去。

单文松说，很多 NGO 组
织，例如高校校友会、老乡会，
除了低频的聚餐、户外运动外
很难有高效的运作能力，他也
想利用三人行茶社的成功运行
模式对外嫁接，将这些传统的
组织升级改造，依托当地的人
脉资源，搭建大家共有的平台，
实现信息共享、资源合作。

“我觉得，众筹是互联网革
命的下半场。互联网革命的上
半场是将线下的交易搬到线
上，例如过去十几年取得飞速
发展的 BAT(百度、阿里、腾
讯)；而这场革命的下半场则是
从线上到线下，人们在线上建
立链接，在线下发挥作用，当然
发展成熟后，可以实现线上线
下互通。”单文松说，经过一年
多的摸索和锻炼，他觉得这正
是自己一直探寻的适合自己发
展的路子。

众筹是方式，更想
搭建“双创”平台

见到单文松时，他刚刚从
在北京举办的第三届 GYL 全
球创业领导力联盟创业营和全
球青年大会回来，刚看到报名
信息时的他就很激动，创业营
的门槛儿很高，都是世界各知
名大学的学生会主席，而且创
业营的导师阵容也非常强大。
他蠢蠢欲动想报名，可看到 1
万多元的报名费用之后，他又
打了退堂鼓：“实在是太贵了！”
正纠结之际，他学以致用，想到
了“干脆搞个众筹去听课吧”的
点子，于是他深情地写下了自
己想要报名的初衷和为众筹投
资者设计的多元化回报，在朋
友圈开始了众筹之路，竟也得
到了很多朋友的支持，虽然直
到他参会回来，款项只完成了
众筹预期的百分之八十，但他
很满意这次的尝试。

“觉得挺有意思的，也正是
因为我是众筹去的，创业营的
小伙伴都对我很钦佩。我代表
的不只是自己，还有 80 多位众
筹支持者的期待，所以我在听
课和参加活动时也特别认真积
极，创业营期间每天晚上整理
笔记到凌晨三四点，要准备回
来做分享，让我这次的参与更

认真，也更有意义。”单文松说，
学习是为了更好地传播，他也
再次体会到了“共享经济”的魅
力。

单文松一直致力于推动搭
建高校学生“双创平台”。“创业
越来越受到大学生的关注，可
真正想创业时，才会发现在资
金、资源等方面处处受限，我想
搭建的平台一方面促进校友之
间的交流与合作，另外希望通
过众筹的形式，凝聚校友资源，
助力大学生创新创业，为学校
与校友、校友与校友、校友与大
学生提供一个情感交流、资源
共享、信息发布、成果对接、项
目孵化的综合服务平台，将校
友文化与创业文化紧密结合起
来。”单文松说，通过一段时间
的努力，三人行茶社即将在山
东大学(威海)校区落地，这是
茶社走出去的第一步，而之后
将在省内甚至全国陆续落地生
根，让更多人能享受到平台的
红利，在未来，三人行茶社会是
几千名校友合伙人的高端社群
平台、创新创业服务平台，也会
成为一家全国连锁的移动办公
室。

“我们的每一家茶社落地
都会以众筹的形式形成一个本
地化的社群，而我们的每一个
地方合伙人，都可以在全国任
意一家三人行茶社消费，也可
以获得所有跨地市的资源对
接”，单文松说。

“我也发起成立过一个‘高
校 CEO 创新创业联盟’，想通
过这个组织让大学生创业者形
成内部交流和合作，一直在推
进，但也遇到一些瓶颈，特别希
望能引进一些大型的企业或相
关政府部门做背书，共同扶持
大学生创新创业。”单文松说，
国外的学生在一段求学之后会
给自己留一两年时间去旅行或
者打工，自己去亲自感受和认
识这个世界，叫做“gap year”，
自己这一年也算是“gap year”
了，让他更清楚地知道自己想
要走什么样的路。

以前每天学习、在实验室
工作，每天都很有规律，可他觉
得“心好累”，如今走向创业这
条路，每天都有忙不完的事情，
甚至经常需要加班到凌晨，可
他却说“很快乐”，因为，他找到
了自己喜欢的生活和工作方
式，而这也是他一直在追求的。

“ 90 后”的他是个闲不住
的人，身上也带着一股折腾劲
儿，成绩优异被保研，研究生成
绩优异，但他却选择当休学创
业的先行者；众筹茶社，搭建起
高校校友间的沟通桥梁，共享
平台红利；学以致用，他甚至为
自己的学习培训众筹来了相关
费用；他用一年多的时间“折
腾”，并探寻到了自己想要坚持
的道路。

他是单文松，他说创业之
前，生活很轻松，但是“心好
累”，创业之后，工作很忙碌，却

“很开心”，他会在这条路上一
直“折腾”下去。
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