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旅旅游游集集团团助助力力，，宽宽窄窄巷巷子子““路路””更更宽宽
“宽窄巷子”“后海”等开发都离不开旅游投资集团支撑

本报记者 许亚薇
乔显佳

据悉，国内旅游先进城市
的经验证明，发展当地旅游都
离不开大企业集团。2007年，成
都市为了提升成都文化旅游产
业管理水平和竞争实力，推动
文化旅游产业的发展，组建了
成都文化旅游发展集团有限公
司。其中开放的最著名的项目
便是“宽窄巷子”，可以说拓宽
成都旅游市场的不是“国宝”大
熊猫，而是那条写满“巴适”标
签的宽窄巷子。

在上海，也有一个同样具
有影响力的旅游地标，那就是
上海新天地，以上海近代建筑
的标志石库门建筑旧区为基
础，打造了具有上海历史文化
风貌，中西融合的都市旅游景
点。而上海新天地，也是由上市

公司香港瑞安集团开发。
以“山水甲天下”闻名于世

的桂林早在1994年就成立了桂
林旅游发展总公司，并于1998
年1月1日正式挂牌，由交通、旅
游、城建、园林四大行业的11家
企业组建而成，业务涉及车船
客运、旅行社、酒店、园林、景区
开发、房地产等领域，是广西区
内实力较强的国有大型旅游集
团企业。政府主导，企业化市场
化运作，让旅游开发活起来。与
桂林相似的，还有安徽和云南
等省，以及杭州宋城，深圳华侨
城，其发展历程证明离不开大
型文旅企业的参与。

这些年，济南旅游发展中
也培育起像银座旅游、嘉华旅
游、交运旅游、天下第一泉风景
区等四家旅游企业集团。有的
跻身全国旅游集团20强和全国
入境旅游20强。

济南市政协副主席冯光文
认为，为了打破目前“泉水藏于
深闺”的局面，济南市应尽快组
建起能代表城市意志的旅游投
资集团，改变目前济南旅游开发
分散，单打独斗的局面，利用市
场办法去解决目前济南旅游存
在的问题。而这也是未来整合文
化旅游资源的必由之路。

陈国忠等专家也一致认为，
济南旅游发展到今天，确实有
必要尽早组建旅游集团，作为
政府派出的一个统一的运作平
台，统筹本地旅游资源的开发运
作。如果一个点一个点地开发，
则很多的产品将无法整合，无法
串联在一起，形不成体系。

“旅游集团既是推手又是
卖家，可以采取市场的手段，将
各种资源买到自己的手里，然
后卖给游客。它既是服务的中
间商，又是政府意志的执行者

和政策推手。”牛国栋说。放眼
全国，无论是北京“后海”的开
发，还是成都“宽窄巷子”的打
造，都少不了旅游集团的身影。
特别是在全域旅游的阶段，有
实力、专业的旅游集团可以较
好地保证旅游开发不走样、变
味成房地产，从一开始就配齐

旅游的要素。
采访中有关专家还强调，

国内各地旅游开发的实践提
示，小企业占领旅游资源是很
可怕的。资源占据后如果没有
财力开发，或者单纯希望通过
旅游地产挽回投资，将非常不
利。

秀色护城河。 本报记者 刘军 摄

““让让天天上上、、地地下下、、水水中中处处处处有有泉泉””
建露天泉水浴场、推出实景演出，莫让泉水“白白流走”

建设大型露天泉

水浴场，打造实景演出

作为齐鲁文化专家，济南
市社科院副院长、研究员张华松
介绍，历史上的济南泉水就与大
舜文化、名士文化紧密相关。距
离趵突泉公园约一里路的舜井
街有一口“舜井”，古代曾有“舜
井泉群”“舜庙”，滋养古代济南
的历水就发源于“舜井泉群”。清
代，每年仲春、仲秋，山东巡抚都
要在舜祠举行隆重的祭舜大典。
趵突泉公园中有“娥英祠”，纪念
舜帝两位妃子。另外，在舜井的
西南侧，济南市考古部门曾发现
龙山文化的遗存，龙山文化时期
也是大舜生活的时期，张华松推
测当时该片区已经出现先民生
活的“泉水聚落”。这些，更显示
济南泉文化与大舜这位中华人
文始祖的不解之缘。

“济南泉水”与历代济南名
士的关系就更密切了。像李清
照、辛弃疾、张养浩、边贡、李攀
龙、王世禛、蒲松龄……都属于

“济南名士”，是“喝着泉水长大
的”。另外像李白、杜甫、李邕、苏
轼、苏辙、欧阳修、曾巩、元好问、
赵孟頫……以及近现代的老舍

先生等，都在济南留下很多吟诵
济南泉水的诗歌散文、绘制的书
画等。济南这一古今“全国顶级”
名士群体，今天也是宣传济南的
闪亮名片。

张华松认为，济南泉水文化
的文章做了许多许多，但是远远
不够。他设想，如果未来在北湖
一带搞一个大型的露天泉水浴
场，一定会像青岛海水浴场一
样，成为炎夏人们趋之若鹜的区
域。这将是济南一大品牌。他还
建议在大明湖、北湖或者华山
湖，举办大型的以泉水文化为主
题的室外演出，一如张艺谋导演
的“漓江印象”等等，成为宣传泉
城济南和泉水文化的拳头产品。

采访中了解到，当前济南
泉水营销正在加力。由园林部门
牵头的四大泉水博物馆已经于8
月底落成，其中，泉水文化展览
馆(泺源堂)重点突出趵突泉水的
色彩元素，表现“趵突泉蓝”；泉
水自然地质展览馆(百花厅)以丰
富岩石标本为内容，用科技手段
展示济南泉水的成因和分布；泉
水生活体验馆(五莲轩)突出生活
感和“走心”；泉水电子体验馆(超
然楼)体现“依泉而居、依泉而生”
的泉城特色生活，让游客在娱乐
中感受泉水魅力。

荟萃泉水业态，变单

一“观光游”为“观光休

闲并重”

“济南的泉水在哪儿？”济
南市政协副主席冯光文接受记
者电话采访时问。藏在深闺中
的济南泉水，体现不出济南的
美。他的建议是，济南要打扮好
自然的泉水和人工“水雕塑”两
种泉水，做好结合，在车站、机
场候机楼、街心、广场，都设计
有泉水，使得“天上、地下、水中
到处都有泉的影子”。泉水元素
要融入济南城市的每个角落，
让每一位游客一进济南就能感
受到“泉城到了”。

像城市中的喷泉建好后，
要控制其开放的时间，周末节
假日、平时工作日，都要有计划
地展示。谈到济南老城区，冯光
文建议打造一个明府城的泉水
带，让泉水绕着明府城周边流
淌，把明府城包围起来。

采访中注意到，尽管专家
一致认为济南泉水应尽快实
施产品打造，但方法又有不
同，山东省旅游规划设计研究
院牛国栋主张，对铜元局一带
进行“渐进式的微改造”，即充
分尊重和保护城区原来的机
理机构、城市街巷布局，而不
搞大拆大建，避免失去了“济
南味”。

牛国栋提出，“泉水标志

区”应从打造国际著名旅游城
市目的地的高度出发，从高处
着眼打造，集中泉水符号，做
足泉水文章。还可以在四周规
划建设诸如“泉水四合院”、

“泉水餐馆、茶馆”、“泉水演
绎场”。届时泉水游将由观光
时代一步踏入泉水观光与休
闲体验并重的时代。

打开五龙潭、大明

湖，城市休闲空间可拓

展数倍

著名旅游规划专家、山东
旅游职业学院党委书记陈国忠
认为，济南泉水开发论证多年，
必须进入产品阶段。未来可打
造“泉水+社区”的模式，使静态
的泉水变得可以体验，成为城
市风貌的重要载体。

陈国忠建议学习杭州西
湖的做法，将目前收费的五龙
潭公园、大明湖公园全开放，
届时济南“泉城游”无论是水
上空间还是旅游空间载体，以
及居民的生活、休闲空间，都
会成倍地扩大和释放。济南的
泉、城、河、湖才会真正地融为
一体，这才是真正的泉城游，
才可留住游客。

多年以来，济南优质的
泉水从趵突泉等各大泉群涌
出后，未加利用就“白白地流
入小清河流向大海”，一直让
济南人不爽。有关的论证也
持续多年，旷日持久。10月11
日，记者采访了著名旅游规
划专家、山东旅游职业学院
党委书记陈国忠，他直言，济
南泉水营销必须进入产品阶
段，实质性用好这一殊为难
得的天赋资源。

多位专家疾呼，无论是
做好泉水游的开发，还是从
济南旅游实际需要出发，目
前都亟需尽快成立由政府主
导的旅游企业集团，采取市
场化的方式，保护、运营好重
要项目。

本报记者 许亚薇
乔显佳

葛他山之石
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