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云计算、大数据、宽带网
络与智能终端这四种力量的
聚合，催生着“共享经济”的新
形态。它改变着我们传统的

“拥有”、“产权”等核心观念，
转变为“使用”、“信任”、“合
作”。“共享平台”“人人参与”
改变着我们的政府、企业与人
的角色，冲击着现有社会的分
工与监管。

在共享经济下，互联的商
业模式也从“免费”改变成为
按时间、质量、场景等“类运营
商”的新模式。作者是汽车共
享公司 Zipcar、无线网络连接
公司 Veniam、点对点汽车租赁
公司 Buz z c a r 以及拼车网站
GoLoco 的联合创始人。

春雨医生创始人张锐妻子：

小宝我去创业
可以吗

“我记得你决意以移动互
联网力量改变中国医疗难问
题时，问我：‘小宝，我去创业
可以吗？’我说：‘你不创业，老
了会后悔，我不想你后悔。’你
使劲点点头。沉默一下又问：

‘那我们把家里全部存款拿出
来创业，老公要是赔了怎么办
啊？’‘赔了我就当我们买了一
辆大奔，一出门撞墙上报废
了！’你于是心安。”

——— 移动医疗企业“春雨
医生”创始人张锐心梗去世
后，其妻发文悼念。

“对于一些商家来说，‘讲
一 百 次 道 理 不 如 抽 一 次 鞭
子’、‘你不让他痛他就不会
动’，在利益最大化的考量下，
自然不会把‘单打独斗’的消
费者当成一回事。”

——— 在国家质检总局执
法督查司进行约谈和启动缺
陷调查情况下，三星决定召回
在中国大陆地区销售的超 19
万台 Note7。有媒体评论，在维
护市场秩序上，千万不要指望
商家的良心发现,这指向两点：
一是监管者有责任地监管，二
是消费者有态度地消费。

“以北京上海深圳的人口
变动数据和房价走势为例，我
们很容易发现，房价的上涨和
人口增加之间没有直接联系。
目前的房价取决于其金融属
性，而不是商品属性。”

——— 国泰君安证券首席
经济学家林采宜指出，从 2012
年来，推升上述城市房价上涨的
是资本的投机性需求，而不是人
口增长形成的居住需求。在这种
情形下，各种限购限贷政策只会
推升需求，加剧短缺。

创富荐书

本报记者 张亚楠

甩挂运输即车头和车厢可
以分离，运货到目的地，车头和
车厢分离，车厢卸货，车头拉上
装好货物的新车厢立即返程。甩
挂业务可以大大提高货车利用
率，是在美国普及的一种公路运
输方式，但使用前提是货运线路
两端货量充足、平衡。由于国内
物流公路港园区较分散、孤立，
没有完善的双向配货系统，许多
司机返程货物难以保障，这种甩
挂运输模式发挥不出优势。

这场合作仪式吸引了业内
两百余人前来参加，这大大超出
旭升达总经理李秀英的意外。李
秀英说，近两年经济下行压力显
著，制造业、零售业萎靡传导至
运输业。同时互联网消费崛起，
货品流通从传统物流企业向快
递企业转移，传统物流企业订单
量增速放缓。

据中国物流与采购联合会
统计，截至 2013 年，我国道路货
物运输经营主体已超过 720 万
家，注册货物运输企业近 79 万
家，排名前四位的第三方物流公
司所占中国物流市场份额不足
2%。相比之下，美国注册的货物
运输企业才 4 万多家，排名前五
位的物流公司所占市场份额超
过 60%。

不久前，被视为史上最严限
超载令的国家 GB1589 政策正
式实施，市场上大量货运车辆因
不合规被查，业内人士估计此项
政策将导致物流企业近期成本
上升 20%。

“很多业内人预测未来几年
内大量专线物流企业会消失，可
这个时候我们拿出 700 多万做
甩挂运输，和第四方物流平台合
作，可能这就是同行们想过来看
看的原因吧。”李秀英说。

“中国公路物流运输落后发
达国家至少 20 年。”传化物流集
团副总裁沈健康曾表示。中国建

设了 10 多万公里高速公路，300
多万公里等级公路，投资总额超
过百亿元，但公路运输空载率高
达 40%，物流成本为发达国家 2
倍以上。

“现在的物流企业，货车跑
在路上的时间平均一个月只有
10 天。大量时间在揽货、等候装
卸的过程中消磨掉了，但司机工
资、车身损耗是不会减少的。”天
地汇商务市场总监苏亮说。

而传统物流公路港园区较
分散、孤立，没有完善的双向配
货系统，许多司机返程货物难以
保障。不少业内人士看到中国公
路物流迫切需要通过互联网信
息平台整合运力和货源，通过规
模化物流园区建设实现规模效
应。近年来，大批网上货运平台
和平台型公路运输企业出现。除

了天地汇，还有传化物流、卡行
天下、满意通达、货车邦、运满满
等。

“第四方物流平台整合同线
物流企业和第三方物流企业，专
线物流企业不再从揽货、运输到
配送大包大揽。运输做得好的物
流公司专门做干线运输，不需要
揽货，客户资源丰富的企业专门
揽客，不需要再养车。”苏亮说。

货源充足下，甩挂模式可以
发挥作用，车不再等货，而是货
等车，一辆车的月平均公里数可
以从 1.6 万公里提高到 3 万公
里，运输成本大大降低。在天地
汇 B 轮融资中，财务顾问投中
资本执行董事凌菱曾表示，利用
物流+互联网平台，通过信息效
率的提升、甩挂的上线，将为进
入网络的物流企业节省超过

20%成本。
作为一家小型专线物流企

业，旭升达也认识到与第四方物
流平台抱团取暖的必要。李秀英
说，旭升达一直面临线路两端货
源数量不平衡的问题。去年，为
了给济南到福建的甩挂业务发
展货源，老板王长在往福建跑了
几个月，后来认识到发展货源的
过程是个持久战，还是得寻求合
作。今年 3 月，旭升达开始和天
地汇洽谈合作。

“天地汇只做两端揽货业
务，在线路两端设置地推人员，
为两端甩挂货源平衡做加油机，
提高发车效率。”李秀英说，旭升
达也从原有的揽货为主转向干
线运输为主，整合自有车辆和市
场资源打造大干线、大车队，提
高干线运输效率。

史上最严限超载令实施，未来专线物流企业会消失吗
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本报记者 张頔 整理
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刘朝丽说，现在电商平台引
流特别贵，已经贵过线下开实体
店了。她在淘宝上的店铺引流成
本在 25%— 30%，基本上无钱可
赚。这种情况下，卖家会为了流量
压低产品价格，这种商业环境对
高质高价的农产品极为不利。

对于京东与今日头条合作
打开新的入口，刘朝丽说，今日
头条长于精准营销，两家合作对
定位于消费升级的优质农产品
是利好，但引流成本高的问题解
决不了，还是会成为农产品上行
的一大门槛。“消费升级需要大
平台负担起一定的社会责任，引
导这种趋势。”刘朝丽呼吁。

大平台倒逼标准化

“韩国真空包装的参鸡汤能
成为附加值非常高的爆款，通过
跨境电商卖到中国来。我家的甲
鱼用当地大沽河的鱼虾喂养，品
质很高，但为什么成不了爆品？”

任需波是带着问题到全国
农商互联大会求教的。他是平度
一家甲鱼养殖场的负责人，现
在，他的甲鱼是通过“一亩田”这
个垂直电商平台销售，一直不温
不火。

农产品上行必须要解决标
准化问题，这不是产业链中某一
家就能扛起来的。“任需波要解
决规模养殖的问题，物流配送的
问题，包装的问题……一个小养

殖户孤军作战，是无法完成这个
任务的。”平度市商务局蔬菜副
食品办公室主任尹光尧对齐鲁
晚报记者说，农村电商的运营过
程中，要有人才、营销、金融、技
术、大数据等各方面的支撑，农
产品种植要标准化，售后有品
牌，这都是农产品上行要克服的
障碍。

把助力山东农产品上行写
进战略合作框架的京东选择了
与龙头企业合作，来解决农产品
标准化问题。京东集团执行副总
裁蓝烨在全国农商互联启动会
上透露，近两年来，京东累计对
接龙头企业 3000 家，双方磨合
出一套包括农产品分等定级、包
装，冷链运输等全部环节解决方
案。

第三方公司在这个进程中
扮演了重要角色。像邱晓宇就对
合作的农户提供标准化包装，烟
台馆的国产精品果都采用了气
囊包装，这已经完全和国际接轨
了。邱晓宇透露，他经营的烟台
特产，在京东平台单价比淘宝高
10% 左右，高客单价让他完全可
以消化掉包装升级的成本。

邱晓宇说，标准化与品控紧
密相连，京东是自营平台，这种
基因让它对品控的严要求被复
制到第三方 POP 平台上，而严
格的审核制度无形中过滤掉了
70%、80% 不规范商户。在尹光
尧看来，这就是农产品标准化进
程中大平台起到的倒逼作用。

在邱晓宇看来，要做农产品

标准化，从农村合作社切入最简
单，“昆嵛雪果”是用选果机进行
品控的。邱晓宇尽量找一些大的
农村合作社合作。在烟台，这样
的大型农村合作社不少。这些合
作社下面有三四百个农户，资金
充足，配的都有选果机。高档选
果机价格在三四十万左右，果子
的上色，甜度等都能区分，工业
化程度非常高，而这样的选果机
只有大型的农村合作社，冷库有
能力配置。

不惜血本建立行业壁垒

“阿里更大的野心意在农村
金融。”山东佰誉信息技术有限
公司总经理苗红强说。这位阿里
巴巴前员工如今是阿里在德州
的第三方电商运营公司负责人，
这两天他正准备跟支付宝签约，
要把支付宝推广到村里。

“帮助支付宝铺设地面支
付，后台有客户的数据可以营
销，开发商业价值，做供应链金
融，做农资。”苗红强说，支付宝
的用户才 4.5 亿，而农村有 6 亿
人口。

就在半个月前，阿里村淘乐
陵杨安镇商家服务站办理了乐
陵市第一笔旺农贷资金 5 万元。
旺农贷是阿里针对农村种养殖
者、小微经营者提供的纯信用、
无抵押小额贷款，3-5 天放款，
最高放款额度 50 万元。同样，京
东的“京农贷”在山东已开展汶
上杜邦先锋种植贷、金乡大蒜仓

单贷等业务，目前贷款规模达 4
亿。

谁能让商品在最快时间送
到最偏远的小山村？这背后是物
流和仓储实力的支撑。邱晓宇向
齐鲁晚报记者坦言，现在开拓新
用户成本太高，不如把这个费用
拿出来维护老客户。自建物流对
买家的黏性度很大，只要把服务
做好就维护好了老客户，而买家
最直观的消费体验就是快递的
速度和质量。

齐鲁晚报记者注意到，此次
京东和山东省签署战略合作协
议，把电商智慧物流体系的建设
排在了第一位，“共同打造规模
化、信息化、现代化的商贸物流
体系，把山东省作为重点投资发
展区域。”京东拥有全国电商行
业最大的自营仓储体系，目前京
东在山东的济南、潍坊、青岛、济
宁四座城市运营 10 座大仓库。
京东已与胶州市签约，在胶州投
资 20 亿建设省内最大的电商物
流集散中心。

这背后的支撑是巨大的建
仓成本。公开报道显示，2015 年
京东自建物流设备、设施投入高
达 6 2 . 3 亿元，较年初增幅
159%。仅 2015年一年，京东仓储
物流费用就高达 139.2 亿元，较
2014年增加 72.5%。京东山东区
有关负责人向齐鲁晚报记者证
实，目前京东仓配服务已经对第
三方开放。京东在自建物流上也
不惜血本，就是要建立起行业壁
垒。

10 月 8 日上午，济南二环北路旭升达物流园，这里正在举行一场合作仪式，三位主角是做传
统专线物流的山东旭升达运输有限公司（以下简称旭升达）、不久前刚完成 B 轮融资的第四方物
流平台上海天地汇供应链管理有限公司（以下简称天地汇），以及主产商用车的德国曼公司。故事
则是这样的：旭升达投资 700 多万采购了 6 辆原装进口的德国曼恩商用汽车牵引车和 14 辆中级
轻量集装箱运输半挂车，又与天地汇合作启动了济南和福建之间的甩挂运输业务。

专线物流企业与第四方物流平台合作，转型甩挂运输模式。这显示行业寒冬里，物流企业业
务整合、抱团取暖成为常态。

国内公路运输空载率高达 40%，物流成本为发达国家 2 倍以上。

(上接 B01 版)
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