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传统精神凝聚成御寒利器
桩西采油厂走出精细管理创效路

面对低油价下的严峻生
产经营形势，油田企业生产
运行不仅需要扎根一线、吃
苦 耐 劳 、精 细 管 井 的“ 新 愚
公”精神，还需要精益求精、
创新创效的“新鲁班”精神，
也需要执着科研、勇于突破
的“新大禹”精神。据了解，今
年以来，胜利油田桩西采油
厂从油井精细管理、生产创
新创效、开发增效等方面入
手，全面打响“践行严细实、
全力创效益”的御寒战。在这
场保效创效攻坚战中也不断
涌现出一批石油行业的新愚
公、新鲁班、新大禹。三类精
神凝聚成御寒利器，为打赢

“战寒冬、求生存、谋发展”攻
坚战奠定坚实的基础。

本报记者 邵芳
通讯员 程秀坤 池卫东

“新愚公”扎根一线
从油井管理中挖潜增效

2016年是程宝勇担任桩西
采油厂桩一采油管理区注采103
站桩34计量站班长的第18个年
头，这个地处采油厂西北角约25
公里的偏远小站承担着6口油
井、3口水井的正常运行。每天上
班后，职工都要严格按照规定
三遍巡井，并详细记录下每口
井的运行参数和运行状况，全
力确保油井的正常运行。

“从前我们更多的要考虑
油井的产油量，现在则要算效
益帐、产效益油。”国际油价断
崖式下跌以来，老班长程宝勇
见证了油田企业由重产量向重
效益的转变。

形势转变也促进了管理理
念的变革。据了解，今年以来，
桩西采油厂根据油田统一部
署，在全厂范围内开展“践行严
细实·全力创效益”主题活动，
培育全员树立起创效不分岗
位、业务、大小的理念，促使基
层员工干效益活、算效益账。

程宝勇认为，每个职工都
是经济效益的直接创造者，都
是践行严细实的关键个体。由
于班组管理的油井大都是开发
近20年的老井，随着开发深入油
井的“零部件”也开始出现问
题。为精细管理好每一口老井，
他们推行单井承包制的管理模
式，6名员工每人一口承包井，程

宝勇则是油水井的总管家，职
工的绩效考核与注采站抽查和
管理区月度检查结果相结合，
考核方式的转变也促进了职工
创效积极性。

针对生产成本较高的皮
带，该站每次更换新皮带轮时，
就将槽内毛刺彻底清理一遍，
确保槽内光滑不“吃”皮带、不
划伤皮带；根据运行参数、生产
能力及电流变化等情况，及时
调整油井平衡度，杜绝皮带承
受力出现忽大、忽小现象；坚持
每隔15天对皮带上油保养，注入

“耐磨剂”，确保皮带不打滑且
耐磨，多举措延长了皮带的使
用寿命。

不仅如此，该站还对每口
井实施“人性化”管理，千方百
计延长油井免修期，实现效益
最大化：职工在靠近路边的注
水井阀组贴上反光条，方便夜
间巡检；在油井电机下方贴上
了皮带型号，为准确及时更换
皮带提供依据；还用毛笔在变
频控制柜和普通控制柜上刷上
了操作箭头，避免操作失误带
来的不必损失。

如今，老井在程宝勇等人
日复一日的维护下正常运转
着，成本也在一点一滴的精细
管理中节约下来。通过大力实
施精细化管理，注采103站抽油
机皮带平均使用周期比去年延
长了21天，采油时率提高1 . 1%，
减少产量损失60多吨，节约成本
7 . 9万元。

注采站职工扎根一线、吃
苦耐劳的愚公精神在桩西采
油厂得到了很好的体现，也为
战寒冬、求生存、谋发展注入
强大动力。数据显示，今年以

来，桩西厂各基层单位在挖潜
创效活动中，实现降本增效200
多万元。

“新鲁班”结对联盟
创新工作室开花结果

长期以来，搅拌油样一直
是困扰水质化验员的一项难
题。桩西厂水质化验员平均一
天要化验10至20个油样，每个油
样化验前都需要进行20分钟的
人工搅拌，一旦搅拌不均不仅
影响测试数据的准确性，还对
产量的精准计算和注水水质都
能产生影响，可以说这个工作
费时、费劲，却不一定能一次性
成功。

因该问题涉及集输、采
油、电力等多个领域，桩西采
油厂创新工作室联盟负责人、
胜利油田首席技能大师毕新
忠在听到职工反映后，有了联
合工作室共同攻关的想法。牛
军、崔营双等四个创新工作室
纷纷加入创新团队中，在历经
近半年的科技攻关中研制成
自动搅拌装置，并得到基层职
工的一致青睐。

这项装置的顺利研发，要
归功于创新工作室联盟的成
立。其实早在2 0 1 3年，为改变
各三级单位创新工作室遍地
开花、各自为战、创新成果重
复的现状，桩西采油厂工会就
牵头成立了创新工作室联盟，
将各专业的精英“鲁班”集合
起来，由毕新忠统一协调创新
工作。

毕新忠说，创新工作室联
盟成立后，日常工作中各创新

工作室分别收集创新线索，每
月召开创新工作分析推进会，
将创新疑难点进行集中谈论
分析，并开展集体攻关。此外，
随着创新工作室更加规范化
运行，采油厂 5个创新工作室
由封闭走向开放、由单干走向
联盟，很大程度上让各自的特
长实现资源共享，有效解决生
产中的更多难题。

面对寒冬期的挑战，今年
创新工作室成员还承担了115
台泵类和370口油井自动化装
置的故障鉴定和排除工作，一
年来他们先后开展现场诊断
设备故障 4 0 0余次，维修各种
注采输设备46台，节约成本36
万元。

在创新工作室联盟的带动
下，越来越多的职工也积极投
身到创新创效工作中，工作室
成员也由150余人增加至200余
人。数据显示，2016年，桩西厂
创新工作室联盟共征集问题67
项，其中已立项解决31项，立项
攻关13项，现场直接解决问题
20多项，23项技术创新成果在
采油厂得到推广应用，年累计
创效300余元。

“新大禹”缩短污水旅程
年节约电费1000余万元

当前，桩西采油厂大部分
油井主要采取注水开发，采出
的液量在计量站—接转站—联
合站—注水站等环节，进行分
离、加压、处理、回注，从而形成
地下的一条“大动脉”。随着开
发时间的不断推移，油井含水
率逐年增加，因此高含水也导

致桩西采油厂联合站陷入污水
处理能力不足的困境。

据了解，桩西采油厂唯一
一座联合站投产于1992年，该
站采出液处理能力24000立方
米 / 天 ，污 水 设 计 处 理 能 力
20000立方米/天，但在24年的高
效勘探开发中，污水处理能力
接近饱和。

按照传统思路，桩西采油
厂应该扩建联合站，加强污水
处理能力，然而预计3亿多元的
投资成本却让这个厂犯了愁。
此外，考虑到扩建后能否满足
不断增加的处理要求还是未知
数等情况，采油厂研究决定转
变投资思路：不扩建联合站、多
建污水处理站。

随后，他们先后在采油厂
五个接转站增加了4个污水处理
站，使接转站具备初步污水处
理的能力，污水处理站把液量
中80%的水分离出来，处理达标
后直接注入地下，剩余的液量
再输送到联合站进行进一步分
离，长此以往联合站处理能力
不足的问题迎刃而解，资金投
入仅为1 . 35亿元。

集 输 大 队 相 关 负 责 人
称，从大循环到小循环，管道
半 径 从 大 、全 、长 到 小 、专 、
短。数据显示，在接转站就进
行污水分离处理后，仅污水
往返输送电费就能实现年降
本1000余万元。

发展理念的转变不仅为油
田节约了巨额的投资，也使得
电费等生产成本实现大幅度降
低。在低成本发展战略的指引
下，桩西采油厂凭借敢于创新
的“新”大禹精神，有效提升了
保效创效水平。

创新工作室联盟成员
在现场检验新成果。

职工正在读取水表数据。 职工正在进行油水井安全隐患治理。 桩106注水站职工正在进行起泵工作。
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