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我对幸福企业的理解，不在
于规模和利润有多大，而是能不
能让员工感到幸福。

——联桥集团董事长慕镕键

本报记者 王小蒙 韩笑

打造外向型企业
分享世界的资源

1987年，年仅27岁的慕镕
键被任命为栖霞毛皮总厂厂长，
成为当时烟台市最年轻的厂长。
1990年，他调入威海，来到高区
管委工作，两年后，他组建了高
区进出口公司。1997年，公司改
制成立威海市联桥国际合作集
团有限公司，成为全国第一批获
得对外劳务合作经营权的企业。

“当时领导把我叫到办公
室，问我有没有信心做外贸公司
的总经理，我说‘有’！就这样带
领这个企业走过了19年。”慕镕
键提起当年的决定时风轻云淡。
其实，当年一起创立的共有12家
企业，其他企业陆续倒下，而联
桥却在他的带领下越走越好。

据介绍，联桥最早做的是
劳务输出、进出口贸易，此后形
成了外经、外贸的双轮驱动、相
互融合。“威海因为地理位置的
原因，人才和资源少，要想获得
长远的发展，需要作出很多创
新。自身资源少，我们就通过分
享国外的资源、世界的资源来

解决。这些年，我们一直打造外
向型企业，谁也干不过我。”

在平时就热爱长跑的慕镕
键看来，带领企业也像是一场
长跑，闯过一个又一个的难关，
困难总是压不倒他。2008年，一
场金融风暴席卷全球，给众多
外贸企业带来了毁灭性的打
击，尤其是国内塑料市场瞬间
低迷，让许多中小贸易商跌入
破产深渊。慕镕键却大胆开辟
订货渠道，大量增加订货数量。

“别人不敢进货的时候，我
的库是满的，当时拿出八千多
万囤货。”这笔钱对当时的联桥
来说，足以伤筋动骨，当慕镕键
做出这个冒险的决定时，起初遭
到了大多数人的反对。而他却以
全面的数据分析和大胆的预测，
打赢了一场有把握的赌局。几
个月后，国内塑料市场逐渐回
暖，备货充足的联桥集团创下了
月销售近万吨的历史新高。闯过
危机的联桥乘势飞跃，此后进口
贸易额连年翻番，一举成为威海
市最大的进出口企业之一。

客户深夜发来邮件
团队立即开会讨论

如今，联桥仅出口服装一

项，已达每年1200万件。在慕镕
键的带领下，联桥集团的服装
出口业务，也走过了多阶段的
演变。从与韩国供应商、欧美供
应商的合作，再到与世界五百
强企业合作，从获利较低的代
加工转化为掌握更多价格主动
权的研发设计。

如今，联桥已经在英国、美
国和日本等国成立了多个高端
服 装 设 计 研 发 中 心 ，与
ARMANI、ZARA和LEE等品
牌合作，为他们设计产品。在国
内 ，还 创 建 了 可 盈 、
NYMPHER、UNIBRIDGE等
女装品牌。“我们服装设计团队
有八九十人，管理着这么多的
国外设计师，我是非常自豪
的。”慕镕键选择一步到位，直
接将“航空母舰”开到国外去，
采用高端的人才、高端的市场、
高端的设计，与高端企业、大牌
企业缩短了距离，占领了美国、
英国、欧洲的制高点。

今年，联桥的服装实现了
30%的增长，慕镕键预计，下一
步会发展得更快。他说，这背后
是联桥钢铁一样的团队，以专
业和服务，真正做到了让客户
离不开。“有一次，美国的客户
发邮件说需要一个服装的样

品，收到这个邮件时正是国内
的深夜，但是我们的团队却马上
召集人员开会讨论，找资料、找
样卡，做成客户需要的样本后，
从威海转到上海再送到美国，跑
到了大多数客户的前头。客户在
第三天的早上就收到了样本，
这速度让他们大为吃惊。”

在多年的进出口贸易中，联
桥集团积累了丰富的市场资源，
慕镕键也渐渐意识到，进口大量
商品也在一定程度上挤占了国内
的市场，而有自己的工厂，才有了
核心的资源。近年来，联桥集团通
过进口与生产制造相结合，以贸
带工、以工促贸，迈上工贸结合的
转型之路。“别人能生产，我们也
能生产，两步走才能更踏实。”联
桥投资2亿元，建设联桥集团工业
园和精密机械工业园，向工业产
业迈出了坚实的步伐。

常到员工餐厅吃饭
感受员工的温度

在不断推进集团各项业务
齐头并进的同时，创卓越品牌、
做幸福化企业是慕镕键的一贯
目标。在他看来，经营企业其实
就是经营人心，得人心者得天
下，只有幸福才是赢得人心的

“吸铁石”。“我对幸福企业的理
解，不在于规模和利润有多大，
而是能不能让员工感到幸福。”

记者在参观联桥集团时，
也对这一办企理念深有体会。
联桥集团在办公大楼拿出一整
层，打造了健身中心，乒乓球
室、器械室、单车室等一应俱
全。此外，还建有儿童游乐场，
带孩子来上班也毫无压力。而
1500平米的自营餐厅，食物全
部由自营蔬菜基地供应，为员
工提供绿色健康的一日三餐。

慕镕键平时喜欢到员工餐
厅吃饭，为的是感受员工的温
度，看到员工的笑脸。“有一个
公司的小姑娘，她的父亲去世
了，结果在食堂看到我，抱着我
痛哭起来。她要是平时对我很
陌生、有距离感，是不会有这种
举动的，她是把我当成了主心
骨。”慕镕键说道。

慕镕键坦言，联桥的员工
比较年轻化，平均年龄在35岁
左右，特别是80后、90后，只靠
工资留不住他们，要靠一套“综
合疗法”。在他的带领下，联桥
的员工凝聚力强、积极向上，而
离职的员工则很少。“晚上或者
周末，很多楼层依然亮着灯，都
是员工在自觉加班。”

联桥集团董事长慕镕键：带领企业像是一场长跑

别别人人不不敢敢进进货货时时，，我我的的库库是是满满的的

从成立之初的单一劳务
外派业务，到集外经、外贸、
产业于一体的综合涉外民企
巨头，威海市联桥国际合作集
团 有 限 公 司 ( 简 称“ 联 桥 集
团”)近20年的发展壮大，离不
开创始人、董事长慕镕键过人
的发展眼光和战略决断。而致
力于创卓越品牌、做幸福企业
的联桥，更是把服装设计的

“航空母舰”开到了国外，占
领了美英日等国的制高点。
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