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把把亏亏损损企企业业做做成成地地炼炼龙龙头头老老大大
东明石化董事长李湘平：组建地炼采购联盟迎击国际巨头

本报记者 张亚楠 李小蒙

有公司曾“挖墙脚”
给出百万年薪

在地炼行业这样一个政
策 环 境 非 常 苛 刻 的 特 殊 行
业，带领一家亏损严重的小
企业到行业龙头老大，背后
是东明石化董事长李湘平戴
着镣铐跳舞的高超技艺和敢
赔敢干的勇气和坚守。

地炼是地方性炼油厂的
简称，1998年政府对中国石
油和中国石化两大公司业务
重组，小炼厂区别性关停并
转。加工能力在100万吨/年
以上的炼厂大多划归两大国
有石油公司，100万吨/年以
下的小炼油企业选择性保留
了 8 2家，成为“地炼”。可以
说，中国的地炼行业是在政
策的打压下发展起来的，东
明石化也不例外，从低谷到
龙头位置一步步走来并不平
坦，这背后无处不渗透着李
湘平的眼光和坚持。

接手东明石化以后，李
湘平看到体制对东明石化发
展的限制，顶住压力进行人
事、薪酬、分配机制改革。没
有思路，李湘平请来专家，成
立专家委员会，制定出“三步

走”、“扩大油头、化工转型”
等战略，为东明石化的发展
理清思路。

改革起步不久，一家上
市 公 司 给 李 湘 平 递 来 橄 榄
枝，以百万年薪请他做总经
理。李湘平果断拒绝了对方
的邀请，“当时东明石化的改
革刚刚起步，我还没完成自
己的思路，我不能走。”

地炼进口原油
第一批拿到资质

可是，制定发展思路相
对容易，坚持岂是容易的事。
国家政策对地炼严格限制，
国有石油公司不给资源，地
炼没有进出口权。这样的情
况下，李湘平一方面夯实与
中石油、中石化的关系，一方
面长年奔走呼吁给予地炼企
业进出口权。

随 着 燃 料 油 资 质 的 放
开，东明石化争取了国外燃
料油的配额。东明石化稳步
扩张，产能从30万吨到300万
吨，到600万吨。2007年，中石
油 和 山 东 签 订 战 略 合 作 协
议，这时候，东明石化加入到
了中石油和山东省合作的内
容中去。东明石化和中石油
成立一家合资企业，建设和
运营日照至东明总长4 6 2公

里、输油能力达1000万吨的
原油管道，管道始于日照岚
山港，终点为菏泽市东明县
的东明石化厂区。这条石油
管线大大降低了原料油运输
成本，也让东明石化更多地
使用原油替代质量不好的燃
料油，提升了东明石化的行
业竞争力。

2015年7月，经过多年艰
苦的争取，东明石化终于作
为第一批地炼企业获得了进
口原油使用资质和配额。1 2
月份，东明石化正式获得国
家商务部批准的2015年度成
品油出口资质和1万吨配额，
又成为全国第一家成品油出
口的地炼企业。原油进口权
的获得让中国地炼企业终于
能够在原料进口方面和国家
石油公司公平竞争，解决了
长期以来困扰地方炼油企业
的原料“瓶颈”问题。李湘平
称之为“久旱逢甘霖”。2015
年，东明石化实现了758亿元
的销售收入，企业贡献的税
收拉动当年菏泽市整体税收
增长了20%多。

促成地炼企业抱团
进口原油价国内最低

获得原油进口权后，李
湘平做的一件大事是发起成

立了被业界称为“地炼抱团”
的中国（独立炼厂）石油采购
联盟（以下简称地炼采购联
盟）。聚集有进口原油配额的
地炼企业建立集中采购进口
原油平台，实现海外原油集
中采购、一致谈判、统一价
格、集中结算、集中贷款，以
避免多家地炼企业无序竞价
采购进口原油，通过集中能
力拿大单的模式降低原油价
格和结算成本。

目前，地炼采购联盟运
营的石油进口份额占山东原
油进口配额的1/3，占中国进
口原油总量的15%。地炼采购
联盟给了地炼行业一个对外
发声的身份和平台，通过抱
团取暖，中国地炼企业第一
次在国际巨头面前有了发声
机会。采购联盟也带来了实
实在在的好处。“我们的采购
性价比是最高的，原油进口
的价格在国内是最低的。”李
湘平自豪地告诉齐鲁晚报记
者。

补齐营销短板
自建加油加气站

可是李湘平轻松的心情
没有持续太久。地炼企业吃
不饱的老问题刚刚解决，产
能过剩的新问题接踵而来。

享受了原油进口权，地炼企
业开工率大幅提高。加上经
济增速放缓的大环境，产能
过剩成为炼油行业面临的新
问题。

“原先没有资源，没法发
展，现在产能提上来了，地方
政府、股东、社会各界对我们
的期望值更高，我们要更快
更 好 地 发 展 ，压 力 就 来 自
这。”李湘平说。

这一次，李湘平又一次
敏锐地抓住了重点：“东明石
化下决心把营销网络的短板
补齐，一旦营销网络形成以
后，我们的效能会有一个大
的提升，就按我们现在750万
吨的规模，可能要提升至少
50个亿的效益。”

业内人士表示，销售终
端是大多数地炼企业的一个
短板。由于“两桶油”低价采
购地炼企业油品，缺乏终端
加油站的绝大部分地炼损失
了一大块利润，一旦出现市
场剧烈波动，也容易出现库
存积压。

在卡塔尔两大石油巨头
与东明石化签署的初步协议
里，就包括在东明石化菏泽
炼油厂方圆3 0 0公里范围内
的六个省份建立并运营1000
家混油、非油、液化或压缩天
然气加油加气站。

2001年，李湘平被任
命为东明石化董事长，当
时他还不到40岁。当年，中
国经济正值金融危机后的
复苏期，而东明石化是一
个只有30万吨加工规模的
地方小炼油厂，有1356万
元的巨额亏损。

15年过去了，如今的
东明石化是拥有300亿元
总资产、6300余人团队的
地炼龙头企业。2015年，拿
到了原油进口资质和配额
的东明石化实现了758亿
元的销售收入，拉动当年
菏泽市整体税收增长了
20%多。

原先没有资源，没法发展，现在产
能提上来了，地方政府、股东、社会各
界对我们的期望值更高，我们要更快
更好地发展，压力就来自这。

——李湘平
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