
B03创富·行业
2016 年 12 月 30 日 星期五

编辑：张亚楠 美编：马晓迪 组版：马秀霞

本报记者 张亚楠

基因测序，人才是
最大的问题

在济南从事基因大数据应用
开发的于昕已经创业三年多，他
的创业公司基因云馆也快一岁
了。基因云馆的主要业务是对基
因测序公司做出的原始数据进行
深入分析，给科研院所或医疗机
构提供有针对性的结果。比如，某
三甲医院有个血液病分析项目，
为了分析细胞病变，提取病人的
细胞到基因测序公司进行测序。
但基因测序公司的报告往往千人
一面，于昕就设计出一套算法，按
照医院需求将基因测序公司提供
的原始数据进行加工。

创业这几年，于昕遇到的最
大困扰是人才，这也是北京上海
同行的共同感受。于昕曾在招聘
网站上通过猎头找可以做基因
测序的人员，发现山东籍学生物
信息的专业人员没有几个。放眼
全国，设有生物信息专业的高校
也只有上海交大等寥寥几家。即
便聘请到相关专业毕业生，由于
技术门槛很高，新员工要在岗位
待上一年才能摸出点门道，程序
员出身的于昕几乎是自己一点
点把基因测序技术啃下来。

不只负责技术，从管理到
市场，于昕都得兼顾。创业这几
年睡觉的时候往往已经天亮，

这是国内很多从事基因测序的
创业者的普遍状态。

除了人才，资金是大问题，
主要成本投入到人力和服务
器、软件购买上。基因云馆目前
有20台服务器，浪潮等品牌的
服务器8万元一台，算下来，一
年运营成本在200万左右。基因
云馆目前总体投入了三四百
万。于昕告诉齐鲁晚报记者，一
个样本检测收费500元到1000
元左右，年营收在百万左右，目
前已实现了盈亏平衡。

肿瘤精准治疗领
域，基因测序处于商业
化迸发前夜

尽管人员、服务器能够满
足目前业务量，但于昕认为
基因测序行业的爆发期在一
两年后就会到来。

正如于昕看到的，中科
院北京基因组研究所正在进
行中国人群肿瘤基因组等重
大疾病的基因组学和精准医

学研究，上海交通大学、复旦
大学等高校和科研机构都在
进行精准医学相关研究。一
两年后，这些科研院所的研
究将逐渐成熟。

另外，肿瘤靶向药治疗
也慢慢在国内普及。在肿瘤
靶向药治疗领域，基因测序
是刚需。因为即便是同一种
肿瘤，每个患者的肿瘤特征
也不是完全相同的，不同的
患者可能需要不同的药，国
内目前肿瘤治疗采用的化疗
方式是一个试错的过程，一
种药无效再试另一种药。

靶向药治疗的模式下，
先判断 B 病人的临床特征跟
A 病人相似，而 A 病人曾表
现出对某肿瘤药物的良好反
应，于是就通过基因检测分
析 B 病人的肿瘤性状是否适
合该种药物。发现如果 B 病
人的基因符合靶向药的靶向
位点，那就可以用这个药，如
果不起效果就不用这个药，
考虑别的药。这就大大减轻
了病人痛苦，避免了试错对
宝贵治疗时间的浪费。

靶向药治疗在美国已成为
肿瘤治疗主流方式，可以预见，
随着肿瘤患病者急剧增加，这
种治疗方式在国内的市场潜力
非常大。银河证券发布的调研
报告显示，肿瘤诊断和指导个
性化治疗预计将很快商业化，
规模可达千亿级别。

基因测序商业化
瓶颈还有不少

那么，一两年后肿瘤诊断
和个性化治疗领域的基因测序
进入成熟阶段后，将是一幅怎
样的商业图景？

于昕认为，这将是各个环节
的强强联合。未来的情景可能是，
科研院所采集样本，样本送到华
大基因等基因测序服务商，做出
原始数据，通过华为的 5G 网络
传输到阿里云这个计算平台，这
需要软件来进行数据分析，基因
云馆这种第三方应用公司开发来
做数据分析，给回用户。

目前，基因测序仪器还掌
握在美国等国外厂商手中，一
台测序仪器售价 7000 万元-
8000 万元。传输速度和计算能
力也是基因测序行业的瓶颈。
一份血液样本测序完成大概有
5G 数据量，对这些数据的快速
传输需要在 5G 网络上进行，
而像基因云馆这种只有少量服
务器的测序服务提供商的运算
能力已经不够，必须有 IT 巨
头提供基因云支撑。

目前，阿里和浪潮等IT巨
头都已经开始在基因云领域布
局。在5G传输方面，华为实力
最强。但是 5G 网络还没普及，
目前基因测序数据传输到阿里
云或者浪潮还是靠硬盘，这就
不算真正的云。

基基因因测测序序爆爆发发前前夜夜
一一位位创创业业者者要要迈迈过过哪哪些些门门槛槛

文/片 本报记者 朱洪蕾

关店潮、轻资产
下，苏宁为何要开 500
家直营店

12 月 23 日，按照惯例是
各大卖场启动圣诞营销的日
子，山东苏宁云商总经理陈琦
却出现在济阳县城的街头。这
一天，苏宁易购在济阳启动“大
篷车”下乡活动。根据安排，苏
宁将连续 40 天到济南、聊城、
济宁、泰安等地的县城，每天一
场举办 40 场活动，展示苏宁家
电、超市、母婴、服装等全品类
商品。这中间包括：699 元的
1P 空调，499 元的洗衣机等。
“大篷车”的启动，是苏宁扎根
山东农村的第一步。

关于布局农村市场，阿里
最先提出在农村设立服务站。
京东则在 2015 年开始在全国
建立自营的县级服务中心，同
时以加盟形式开设京东帮服务
店。京东帮服务店与京东之间
属于合作关系，只经营大家电
业务，主要解决配送和安装问
题。苏宁开出的药方则是：地级
市的旗舰店+县镇级的直营店
+村级代理点，以完整实体店
网络矩阵全面覆盖整个农村市

场。
在关店潮的背景下，苏宁

未来 5 年在山东农村要开设
500 家直营店，令人意外。相关
资料显示，苏宁现已进驻山东
17 市、65 个县市区，建设实体
门店 82 家、苏宁易购直营店
141 家，这一数字预计在 2017
年将达到 200 家。

根据描述，这些直营店并
非农村小卖部，也与城市普通
卖场不同，这是 O2O 新型店
面。店面虽小，但同时具备虚拟
+实物的出样方式，通过链接
线上苏宁易购平台，实现电器、
母婴、超市等全品类经营；在物
流方面，既可取货，也可送货上
门。

“无论农村还是城市，最好
的服务和体验是哪个市场都不
能丢的”，苏宁称，经过评估，该
种直营店模式实现了成本最
优、服务最好，同时作为整个县
域市场管理中心，具有体验、购
物、物流、售后、会员、金融、管
理、招商八大功能。

两巨头发力自建
物流，深入覆盖全国

阿里的物流主要依托菜鸟
物流。苏宁和京东则主要依托
自建物流。

2015 年京东自建物流设
备、设施投入高达 62 . 3 亿元，
较年初增幅 159%。仅 2015 年
一年，京东仓储物流费用就高
达 139 . 2 亿元，较 2014 年增
加 72 . 5%。

根据京东和山东省签署的
战略合作协议，电商智慧物流
体系建设排在了第一位,目前
京东在山东济南、潍坊、青岛、
济宁四座城市运营 10 座大仓
库。并与胶州市签约,投资 20
亿建设省内最大的电商物流集
散中心。日前，京东对外宣布京
东物流将以品牌化运营的方式
全面对商家开放。

今年双 11，亚洲最大智慧
物流基地——— 苏宁云仓正式投
入运营。从入库、补货、拣选、分
拨到出库，苏宁云仓实现了全
流程智能化，日处理包裹 181
万件，是行业同类仓库处理能
力的 4 . 5 倍以上；拣选效率每
人每小时 1200 件，是传统拣选
方式的 10 倍以上，超行业同类
仓库的 5 倍以上；订单最快 30
分钟内出库，是行业同类仓库
最快处理速度的 5 倍以上；仓
库作业人员工作效率大幅提
高，同等订单量作业人员减少
60%。

未来，苏宁将构建起一张
覆盖全国的智能云仓体系，以

南京为范本，将北京、上海、广
州等 12 个中心城市的全国级
大仓都升级为“智慧物流”。目
前，苏宁物流全国配送区域覆
盖率达到 95%，179 个区县实
现半日达，次日达服务扩展到
327 个城市，并提供 2 小时急
速达、送装一体等独特服务。

B2C 模式，实现最
有特色的农产品上行

对于山东农村来说，电商
不只需要解决农民购物的问
题，还要让农民能够卖东西。在
农产品上行方面，阿里已经跑
到了前面，山东有 108 个淘宝
村，在全国省份中排名第四。

在山东农特产品上行方
面，苏宁已开设 11 个中华特色
馆，2017 年将覆盖山东所有地
级市。中华特色馆是以地方命

名线上平台场馆，利于开发地
方标签产品。

京东与山东省供销社合
作，省供销社控股，双方成立合
资公司共同推进山东农村电子
商务发展。据省供销社相关人
士透露，谈判过程相当艰苦，最
大的问题在谁控股上。

而苏宁农村电商“引上来”
的农产品上行战略主要采用
B2C 的平台模式，除常规产地
勘探、品鉴包销、物流运输外，
更依赖当地政府来保证当地的
农产品质量。苏宁覆盖全国
300 多个地区的运营团队深入
原产地，对所销产品售前售中
把控；依托 O2O 平台，定期针
对农特产品在一二级市场苏宁
门店开展展销会及长期陈列，
让消费者不仅在网上看得见，
也能在实体店摸得到，反向推
进产品质量的保证。

三大电商巨头博弈山东市场

谁谁将将成成为为农农村村市市场场最最终终赢赢家家
刚刚过去的这一年，是全国互联网巨头与山东密切互动的一年。6月底，苏宁董事长张近东与山东

签署战略合作协议，10月份，京东董事长刘强东造访山东并签署战略合作协议，阿里在去年夏天就开
始部署山东农村电商市场。目前，三大互联网巨头在农村市场布局的思路都已跃然纸上，谁又将最终
跑赢山东农村市场？

12 月 23 日，苏宁在济阳县城启动“大篷车”下乡活动，家电、超市、母

婴、服装全品类商品吸引了大量人流。

前不久，多个利用浪潮基因一体机的儿童罕见病研究项目在
上海市儿童医院启动。借助高通量测序技术，2015年上海市儿童医
院确诊了百余例罕见病。正如上海儿童医院的这个项目，近年来基
因测序技术在临床中的应用越来越多，多家上市公司也开始通过
并购积极在基因测序产业链布局。基因测序产业正处在爆发前夜。
那这个行业目前的状况如何？通过济南一家做基因测序的创业公
司，我们来看看在市场爆发前夜，这个行业的瓶颈是什么？
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