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九龙实业刘军：

跌跌宕宕人人生生厮厮杀杀出出一一条条康康庄庄大大道道

本报记者 孙俏俏

出身困苦 辍学养家

初见刘军，他个子不高，留着
胡子，颇有大哥风范。开始正式采
访后，他一开口，发现所有的一切
只是表象。他局促的坐在那里，不
断地喝着杯子里的茶水，像一个
做了错事的孩子，让人怎么也无
法把他和成功企业家联系起来。
等他慢慢打开了话匣子，才知道
他跌宕起伏的一生。

1982 年，刘军出生在鲁西南
滕州的一个小山村，家里姊妹仨
人，他排行老大。刘军从记事起，
他的父亲忙着打工，母亲忙着种
地，照顾弟弟妹妹的重担自然而
然落在了他身上。村里没有幼儿
园，适龄的孩子都到了邻村上
学，刘军却因为在家照顾弟弟妹
妹抽不开身，直至九岁才读幼儿
园。家庭贫寒，刘军的心思也没
用在学习上，一心想要赚钱养
家，读完小学变辍学了。

1997 年，辍学后尚未成年的
刘军为了赚钱，经人介绍进入了
当地的钢厂打工，做一线炼钢操
作员。说是打工，用玩命这个词
更准确些。这个职业的辛苦度，
不是一般人所能想象和忍受的。
炼钢时，熔炉周边的温度达到一
千多摄氏度，刘军即使穿着厚厚
的防护服，高温依旧不断炙烤着
他。一天下来，刘军的防护服都
被烤酥了，防护眼镜被烤得能把
手烫起泡，炼钢熔化的铁水也时
不时地溅在他身上，日积月累，
他身上有数百个大大小小的疤
痕。时隔数年，记者从刘军的手
和胳膊上，依旧能清晰地看到一
个一个的伤疤，它们就像是痛苦
的代名词，伴着刘军左右。

1999 年，刘军在钢厂每个月
收入已经达到了 4000 多元，称
得上是高薪。他凭借着勤奋和超
人的毅力，让家里翻盖了新房，
家庭经济情况开始有所改善。此
时，他决定离开钢厂，去追寻自
己的理想，为自己而活。

与玻璃结缘
做最早的私人定制

2000 年，刘军带着几千块钱
投奔做玻璃工艺制品的表哥，刘
军的表哥正处于创业期，手里一
点资金都没有，更没有钱给他发
工资。即使这样，刘军为了情义
决定留下来帮忙。凭借着自己的
努力，刘军掌握了玻璃切割和玻

璃工艺制作的技术，从此与玻璃
结下了不解之缘。

没有一分钱的工资，刘军干
了整整一年，也摸索出了自己的
门路。那时候私人定制产品还没
有现在这么广泛，刘军有着超人
的眼光和胆识，决定自己创业做
私人定制的玻璃器皿。

2001-2002 年，刘军在滕州
批发玻璃器皿半成品，然后再在
玻璃器皿上做一些工艺，根据客
户需求做一些私人定制。私人定
制的玻璃器皿在当地酒店和茶
叶店很受欢迎，仅一年的时间，
刘军盈利近十万。那时，手机还
不太普及，价格也昂贵，刘军花
6000 多元买了一只摩托罗拉手
机。“我们当地的局长那时候都
还没手机。”刘军回忆到这里，依
旧难掩自豪之情。

刘军把剩余的大部分钱拿
来租了厂房，购买了新的机器设
备和大量玻璃器皿半成品，准备
甩开膀子大干一场。但是，一个
突如其来的电话改变了刘军的
一生，差点将他彻底摧毁。

误入传销组织
沦落到睡广场

2003 年的一天，刘军接到拜
把子兄弟的一个电话。电话那头
喊他去泰安做大生意,号称一年
可赚几十万。源于对兄弟的信任
和骨子里穷怕了的思想作祟，刘
军并未多想，奔赴泰安与之汇
合，谁料却进了传销窝。

在传销组织里，刘军一日只
能吃两餐，每餐都是大米饭就着
清水煮白菜，做着遥不可及的发
财梦。刚刚采购的设备和产品，租
的厂房也都不要了，决心赚“大
钱”。干传销需要不断拉人入伙，
俗称拉人头，加入的人要缴纳一
定的钱数。刘军也不断把朋友喊
来，跟别人不一样的是，朋友们入
伙的钱都是他垫的。刘军把钱都
垫完了，连手机都卖了，加上国家
打击，传销也干不下去了。

2004 年，刘军带着女朋友和
刚出生的女儿逃票坐上了开往
济南的火车，决定投奔同学。两
床被子、十个马扎、两个锅，是他
们的全部家当。在出站口，刘军
因为逃票被工作人员拦截，工作
人员找遍他的全身，一共只有四
块钱，无奈只能放行。

刘军到了济南才发现，他的
同学早已离开济南。身无分文，
又不知去处，家人又坚决不给
钱，只能睡在广场上。刘军不想
坐以待毙，想办法打电话给姑

姑，最终借到了 200 块钱。他并
没有拿这 200 块钱作为生活过
度，此时，他的胆识又显现出来
了。他想起家乡滕州盛产菜煎
饼，于是花了 170 块钱买了一个
三轮车，剩下的钱买了面和菜。
从未做过菜煎饼的他，全凭小时
候的记忆成功做出了菜煎饼。

经济来源问题暂时解决了，
得找个安身的住所，此时刘军身
上还是身无分文。为了租到房子，
刘军展现了过人的一面。他看到
一个房子房租每个月 80 块钱，他
找到房东表示给他每月一百块
钱，但是得等到他卖完菜煎饼攒
到钱。房东看他一脸朴实，菜煎饼
的摊子也在这里就同意了。

低谷奋起 从头再来

卖了一段时间的菜煎饼，刘
军脸上挂不住了，“一个大小伙子
天天站在太阳底下，怪不好意
思。”

刘军没有学历，嘴皮子也不
溜，正犯愁的时候看到一个玻璃
厂招工，冥冥之中又重操旧业。
一个月工资只有 400 块钱，与原
来的收入天壤之别。刘军并不介
意，决定踏实做人，埋头苦干学
技术。他往往从早上七点干到晚
上十点，不断钻研玻璃切割和玻
璃安装的技术。有时候深夜十一
二点，厂里需要人去给客户安装
玻璃，没有人愿意去，他也总是
自告奋勇。

一年 365 天，刘军每年差不
多工作 347 天。有一次发高烧，
烧到 39 .5 度，都没有休息。之前
做传销，家人亲戚对他颇有微
词，从高处到低谷，他也觉得无
脸面对亲戚朋友。在玻璃厂工作
五年，他都没有回家过年。“那时
候干得很带劲，就想努力学习自
己创业。”刘军认定了这个行业
会有前景，怀揣着创业翻身的
理想，让他片刻不容喘息。

五年时间，刘军一直干到
车间主任，管理四五十人，每年
给老板创造高额的利润，而他
的工资只有 800 元。老板在当
地出了名的抠，四五十工人喝
的鸡蛋汤只让放四个鸡蛋，吃
的咸菜不让用水洗怕多吃。刘
军觉得时机成熟了，是时候从
头开始创业了。

创业全靠胆大、实在
把玻璃安到第一高楼

2008 年，刘军揣着 3300
块钱带着原来的两个同事开始

创业。3000 块钱买了一辆电动
三轮车，200 块钱焊了一个放
玻璃的铁架子，100 块钱交了
租房的定金，又身无分文了。

没有资金，就无法采购玻
璃，刘军骑着自行车围着济南
到处转悠，哪里有人装修就上
前查看。正逢经四路人防地下
商场要拆除重新装修，有大量
的玻璃无人敢拆。他去跟工人
谈判，帮助免费拆卸玻璃，但是
玻璃要归他所有。装修工人正
为怎么拆卸安置玻璃苦恼，就
欣然同意。

那时候的玻璃不是钢化玻
璃，可以反复清洗使用。刘军把
玻璃拉回来重新清洗切割，再
以较低的价格卖给之前积攒的
施工、装饰团队人脉。就这样，
刘军免费淘了很多玻璃，没投
一分钱成本便赚到了人生的第
一桶金。

正逢黄台管道市场、家具
市场装修，需要玻璃。刘军为人
实在，价格低，活儿干得好，在
周边小有名声，与各位老板相
处得不错。

2008 年，黄台大酒店要装
修，黄台家具市场的老板把这
个项目介绍给了刘军。从来没
有接过大项目，刘军既没资金
又没经验，心里直犯嘀咕，一直
想放弃。好在，老板心比较善
良，鼓励他大胆地去干。一个玻
璃厂的大姐冲着刘军的实在，
直接把玻璃赊给他。

刘军经过反复尝试，项目
的玻璃安装最终成功。他拿着
赚到的钱购买设备，增加人员，
继续扩大生产，慢慢走上发展
正轨。

刘军一步一个脚印，从黄
台大酒店到禧悦东方酒店、希
尔顿酒店，从华润到万达、保
利，与许多知名开发商都建立
了合作关系。

2015 年，绿地集团投资的
济南第一高楼绿地中心落成，
吸引了泉城人民的眼光。该楼
所用的玻璃正是刘军公司提供
和安装的。

瞄准装饰行业
跨界新尝试

刘军在做玻璃项目中，不
断跟装饰公司和地产商打交
道，萌生了自己干装饰的念头。
于是，花高价聘请专业人员，承
接幕墙、室外、室内装饰，他凭
借着原来刻苦钻研的毅力，把
装饰业务做得风生水起。高铁

场站、酒店、办公楼、影院、医院
等全国各地很多行业都有他的
客户。很多客户知名度颇高，如
大家熟知的济南西站、南宁站、
三亚喜来登酒店、海口丽思卡
尔顿酒店等等。

2016 年，刘军又把眼光
放到了软装行业。他认为，人
们随着物质生活水平的提升，
对家的舒适度的要求会越来越
高。而山东专业的软装公司几
乎没有，更不用提上市的软装
公司。

近日，山东省住建厅发布
《山东省建筑设计和装修服务
业转型升级实施方案》，其中提
出，新建高层住宅实行全装修，
政府也会扶持装修服务业。

刘军正是瞄准了这块大蛋
糕。在与澳门设计师建立了合
作的基础上，他并不满足，将继
续引进优秀的国际设计师资
源，做专业的软装公司。目前已
经与意大利方建立了联系。

扶持员工“另立山头”
奉献爱心砥砺前行

都说同行是冤家，刘军的
一些做法在世人眼里看起来就
是“傻”。最初跟随他创业的人，
刘军直接给予资金、资源和技
术的支持，扶持他们自主创业，
做同样的行业。

“跟着自己毕竟是打工的，
不如让他们自主创业。”说起让
员工自主创业的理由，刘军发
自内心就是这么想，也是这么
干的。第一批跟着他创业的人，
都买了房子和多辆车子，有所
成就。刘军始终认为同行不是
冤家，大家可以和谐共处。

刘军的一位员工非常聪
明，在济南华禾普雷斯顿酒店
业务中创造了比较大的利润，
展现了过人的一面。刘军照样
把他放出去创业。他觉得很多
人在他人生低谷时帮过他，理
应给大家回报。

如今，他也热衷公益事业，
每年临沂、济阳等地需要爱心
助学，他总会积极参加。他深知
没有文化所受的苦，不想让学
生因为贫穷而读不起书。

亲戚朋友和村里的人需要
帮忙，他总会第一时间伸出援
手，不计回报。

人生经历过大起大落，饱
尝过生活艰辛。对于未来，刘军
只想心怀感恩，砥砺前行。在创
业的道路上，正如他公司的宣
传语：脚踏实地，仰望星空。

2016 年 9 月 19 日，由澳门
国际设计联合会主办的国际设
计高峰论坛在山东启动。此次
论坛会集了两岸众多优秀设计
师和从业者。上台分享嘉宾中，
一位其貌不扬、不善言辞的山
东汉子与周围形形色色的嘉宾
格格不入。他叫刘军，是九龙实
业的创始人，公司旗下包含鲁
域嘉道软装设计、旭龙装饰、九
龙玻璃等四家企业。而他跌宕
起伏的人生经历更让人唏嘘不
已，小学文化、拿过高薪、入过
传销、多次创业……
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