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工资涨10%左右
干劲和积极性都有见涨

“改革的春风吹到了咱的
矿井。”鹿洼煤矿采一煤工区区
长许振国下了20多年的井，既
经历了煤炭的黄金期，又见证
了煤炭行业的低迷期，在煤炭
行业不太乐观的情况下，许振
国的干劲现在又上来了。

这都得益于鲁泰控股实行
的三项制度改革。“我们的工
资与业绩挂钩，多劳多得，干
得好还能竞聘中层干部。”对
于集团公司实行的改革，从内
容方法到对象，这个大多数时
间都在矿井下的一线工人非
常了解。

“我们的工资涨了，同事们
下矿的积极性更高了，以前在
地面工作的好多职工又开始羡
慕我们下井的矿工了。”老许
说，有了改革政策做后盾，很多
原本不愿下井的工人的积极性
也跟着上来了。

“去年的煤炭效益不好，工
资受到些影响。现在生产效率
提高了，产量放在那，工资涨了
10%左右。”许振国说，一线工
人们得到实实在在的实惠，干

劲和积极性当然也提高了。
除了多劳多得，许振国所

在的鹿洼煤矿还实行中层干部
公开竞聘上岗，一线工人凭着
自己的本事也可以当上中层干
部。这让当了10多年采煤区长
的老许心里多少有了点危机
感。“50岁了，得好好学习，多努
力。”老许开玩笑说。

同推三项改革
企业成本降了效率升了

实施企业内部人事制度改
革后，济矿集团、鲁泰控股、济
宁华润燃气等市管企业连续多
年开展中层管理人员公开竞聘
上岗、压减企业管理层级，着力
破解职务终身制、能上不能下
的体制弊端，激发了企业干部
职工干事创业的活力。推进煤
炭企业加大外委队伍清理力
度，2016年减少外委费用9554
万元，同比降低23%。

在推进人事制度改革的同
时，薪酬分配制度改革也在持
续深化。在煤炭市场持续低迷
之际，济矿集团就率先展开了
以“人事、劳动、分配”为突破口
的三项改革。通过定编、定岗、
定员、业绩考核，员工能进能
出、干部能上能下、收入能增能
减。

“三项改革后，员工的生产

积极性提高，每吨煤的生产成
本从600元降到300元，产量也
有所提升。”济矿集团政治部主
任苏进步称，企业内部的三项
改革是企业改革的基础，企业
的用工成本减少了，劳动效率
上来了，带动企业的转型发展
和产业升级。“现在采取集中生
产和集中休息的用工模式，276
天生产，员工有了正常的周末
休息时间，劳动效率大大提
升。”

济宁市国资委还制定了
《市管企业负责人薪酬管理办
法》、《市管企业工资总额预算
管理暂行办法》，建立目标层层
分解、压力层层传递、责任层层
落实的激励约束机制，规范了
企业收入分配秩序。

实施工资总额预算管理，
推动收入分配向一线职工倾
斜，合理控制管理人员尤其是
企业领导人员薪酬。市管企业
一线职工工资总额占企业工资
总额的比重较2011年同期上涨
14 . 2个百分点。

近九成企业改制

引进投资力求行业突破

“改革后，我们企业的发展
思路更加清晰，发展方向更加
明确，发展路径更加科学了。”
山东鲁泰控股集团的政治工作
部主任张敬民说。

2012年，鲁泰控股还是一
家以煤炭为主业的企业，在煤
矿行业举步维艰时，单纯的煤
炭产业链一度让鲁泰控股的发
展面临不小的风险。现在，除了
煤炭主业，企业的发展触角已
经延伸到盐化工、电商物流、托
管服务产业，成为一家集煤炭、
岩盐、化工、电力、建材、电商物
流、管理输出、资源开发于一体
的国有大型现代化集团。

“去年集团公司开始筹备
上市，在中国信达资产管理公
司和市国资委的支持下，集团
正积极推进引战和股改上市工
作。”改革后的鲁泰控股上市指
日可待。

同鲁泰控股一样，供水集
团整体实施公司制改造，组建
了山东公用控股公司，培育发
展具有领军能力的省内重点公
用企业；在齐天化学集团壳企
业基础上，组建了济宁市国有

资产投资控股公司；市公交公
司公司制改制也正在稳步有序
推进。公用控股重组聚源热力
公司后，借助自身融资渠道替
换聚源热力公司融资工具，年
节约财务成本3000万元；公用
控股接收市环科所、富美环境
设计研究院后，完成企业内部
环保产业板块整合，增强了企
业的市场竞争能力。

截至目前，129户市管企业
及权属企业中，公司制企业达
到 1 1 3 户 ，占 企 业 总 数 的
87 . 59%。以重点权属企业引进
战略投资者实施合资合作为突
破，全力推进落陵盛源公司等
企业发展混合所有制经济，混
合所有制企业达45户，占比达
34 . 88%，非公有制资本占比达
11 . 26%。

“3+2+N”管理架构
资本向重点领域集中

从济宁市国资委的统计数
据来看，截至2016年底，煤炭企
业的资产总额、净资产分别达
258 . 67亿元、88 . 09亿元，同比
分别增长12 . 52%、12 . 95%，分
别占市管企业的 6 6 . 6 8 % 、
68 . 43%。以水务、供热、燃气为
代表的区域公用产业一体化整

合加速推进，公用企业资产总
额、净资产分别达96 . 08亿元、
2 6 . 8 4亿元，同比分别增长
14 . 67%、26 . 19%，分别占市管
企业的24 . 77%、20 . 85%。

这表明，目前国有资本正
在向有竞争优势的资源性行业
和关系民生的公共服务领域集
中。做大做强这些优势行业和
领域将对全市的经济发展做出
积极贡献。对于具有竞争优势
的重点大型企业，国有资本正
在积极集中，实施市属国有企
业重组整合，建立“3+2+N”管
理架构。

由济能发集团整合济矿集
团，公用控股整合聚源热力公
司、市煤气公司、市饮食服务公
司，将参股企业如意毛纺集团、
圣运担保公司国有股权划转由
济宁国投公司持有。目前，基本
完成市管企业重组整合移交工
作。

引进战略投资者相继兼并
重组了困难企业，加快了国有
资本从一般竞争性领域困难劣
势企业退出步伐，一般竞争性
领域企业资产占市管企业资产
总额的比重较2011年同期下降
3 . 59个百分点。

国企业改革后，鲁泰鹿洼煤矿更有活力(资料图)。

一线工人工资涨了，坐办公室的又羡慕下矿的了；同推三项改
革，国有企业成本降了、效率升了……所有这些景象，都得益于国
有企业正在进行的改革。截至目前，129户市管企业及权属企业中，
公司制企业达到113户，占企业总数的87 . 59%。

“国企改革的重点仍是体
制和机制的改革。”政协委员林
启岩说，企业进行所有制改革，
完全进入市场后，所承担的社
会职能包括家属区的“三供一
业”，这对企业来说是一种负
担。想要为企业减负，集中精力
促发展，就要尽快落实国有企
业职工家属区“三供一业”的分
离和移交。

“三供一业”指的是国有企
业职工家属区供水、供电、供热
(供气)及物业管理。“早在2016
年，国务院办公厅就转发了国
务院国资委、财政部关于国有
企业职工家属区‘三供一业’分
离移交工作指导意见的《通

知》。”林启岩说，《通知》中明确
了要在全国全面推进国有企业
职工家属区关于分离移交“三
供一业”工作的具体实施，我省
也出台《山东省国有企业职工
家属区“三供一业”分离移交工
作方案的通知》。

“企业带着需要承担的社
会职能进入市场，就不能做到
真正公平公正的竞争。‘三供一
业’分离移交是剥离国有企业
办社会职能的重要内容，有利
于国有企业减轻负担、集中精
力发展主营业务。”林启岩建
议，在国企改革的过程中，地方
政府要尽快出台相关的配套文
件，制定具体的操作细则。

剥离国企社会职能

地方政府还需迈开步子

葛委员建议

济矿集团海纳科技公司生产场景(资料图)。
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