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本报记者 马辉 孟杰

艰苦创业，永不满足

原色的木门、传统的联邦
椅、酱色的文件橱柜，身后一幅
山水画、墙上两张地图，桌上两
部旧色的办公电话、一台简易
的台式电脑……在山东菱花集
团董事长江保安的办公室里，
简单的陈设，如上个世纪八九
十年代的陈设风格。无需多言，
眼前这位精神矍铄企业家的形
象一下立体起来了。

“天亮就上班，天黑就下
班。”简单的一句话，这就是72
岁江保安每天的工作和生活。
住宅与办公区楼前楼后，本应
享受天伦之乐的江保安因此
少了一些居家休闲。虽然现在
不是每天都去生产车间，但汶
上和梁上的那几千亩种植基
地，江保安还是每个月都雷打
不动地去看。

“只带简易行李、高铁有
二等座不坐一等、宾馆不需要
星级。”多年来，江保安给自己
定下了这样的出差规矩。每年
几个亿的营业利润，坐拥整个
味精帝国，身为集团的董事
长，江保安仍坚守着艰苦奋斗
的优良传统，这也是这位在创
业路上摸爬滚打了38年的企
业家总结出的创业精髓。

1979年，改革开放的春风
吹到运河畔，当时的济宁市任
城区柳行镇成立一家乡镇企
业，江保安担任厂长。工厂是
在一家破旧倒闭的小缫丝厂
里建立起来的，在无市场、没
资金、缺人才的状况下，江保
安看准淀粉的市场和本地红
薯高产的优势，贷款8万元，领

着30多个农民，在极其艰苦的
环境下开始创业之路。

虽然沐浴着改革的春风，
但白手起家，江保安迈出菱花
集团发展第一步时，充满着艰
辛。“艰苦创业、永不满足”，在
菱花集团的办公楼内，这8个
大字熠熠生辉，诉说着江保安
38年创业风雨历程，也续写着
菱花集团未来的美好前景。

“变”字当道，需求为先

《周易·系辞》中说，穷则
变、变则通、通则久。在菱花集
团的发展史上，“变”字无处不
在，创新与发展同行。

对于企业的这种发展理
念，江保安和菱花集团发展的
见证者们习惯用“菱花转型升
级的三个10年”来概括。

1979年，嗅到淀粉的巨大
潜力，江保安成立鲁西南第一
家淀粉厂，加上原材料的充
足，让江保安和他的淀粉厂开
启“水里捞财”之路。仅到1987
年，淀粉厂就达到年生产量
100万吨，产值1000万元。随着
江保安淀粉厂的成功，一年
间，光济宁地区就涌现出20多
家淀粉加工厂，市场一度出现
饱和。

这种形势下，江保安把目
光转向生产谷氨酸，再到直接
生产终端产品味精。菱花集团
的转型之路由此开始。仅一年，
菱花牌味精出现在全国各地的
家庭厨房里。1992年，中共十四
大提出发展社会主义市场经
济，这种理念还没有深入人心
时，江保安又一次提前谋划，转
变企业的生产经营方式，提出

“先打市场、后建工厂”的理
念。一时间，菱花牌味精成家

喻户晓的品牌，开始走出国
门，远销80多个国家和地区。

生产味精，免不了制造大
量污水，这一度成为困扰江保
安的难题，也成为菱花长久持
续发展上路上的拦路虎。在反
复论证和琢磨中，江保安又带
领菱花集团趟出了一条“工农
商大循环”的发展之路。

“废水中含有大量的有机
质和蛋白，通过提炼，可以生
产肥料和饲料，肥料和饲料又
可以反哺农业。”10年前，在

“循环经济”还没有成为高频
词汇的时候，菱花集团的“农
业种植——— 生物发酵——— 生
产副产品——— 农业种植、养
殖”的循环经济产业链就已经
形成。

重新出发，三度转型

菱花集团虽是一家以生
产味精被人熟知的企业，但现
在，江保安的心思可没全放在
生产味精上。从他每月的行程
中可以看出，他的心思，大多

放在了汶上、梁山、贵州和新
疆的那15万亩现代农业基地
上。今后，菱花集团进军的将
是健康食品领域，瞄准的是国
内外的高端市场，这也正是菱
花集团正经历着的它的第三
个转型期。

“我们有‘工农商大循环’
做基础，有天然的有机肥料，
做健康食品可谓是万事俱
备。”对于进军健康食品领域，
江保安很有信心，这份信心来
源于雄厚的产业和原料基础，
更来源于江保安看到的未来
良好的市场前景。

“现在的高端消费市场已
经成熟，保守估计，有高端产
品需求的人群在中国已经达
到了2 . 5亿到3亿，而市场供应
远远满足不了。”凭着多年的
从商经验和敏锐的市场嗅觉，
江保安认为，目前大众产品
多、高端产品少，在需求已显
现的时刻，已经到发展健康食
品、将菱花推向高端市场的时
机。

“缺资金、缺项目不可怕，
怕得是缺人才和技术。江保安

深谙人才和技术对于一个企业
转型发展的重要，所以组织一
支高素质的人才队伍在他的眼
中是重中之重。在正在经历的
第三次转型期，江保安也提出
要“两个轮子一起走”，即组建
一支由优秀营销贸易人员和种
植加工人员组成的“铁军”。

以味精起家，现在味精却
成为了副业，还要在全国各地
种植什么蔬菜水果？在很多人
看来，72岁的江保安有点折腾
了。对于这一看法，江保安引
用著名企业家、74岁才开始

“种橙”转型创业的褚时健《褚
时健答记者问》中的一句话回
答：“我快90了，还在摸爬滚
打。”

山东菱花集团董事长江保安———

3388年年发发展展路路，，离离不不开开一一个个““变变””字字

编者按：有现代人文道德、有责任感的，又具有现代管理能力、有创意、敢想敢干的实业家，这是大多数人
眼中的新儒商。在转方式、调结构，传统行业转型升级的大潮中，这些优秀企业家们既默守着企业的经营之道，
又身怀创新思维继续开疆拓土，践行着新儒商们历史责任和社会责任。

从投资8万元，只有30多个农民的柳行淀粉厂，到国际味精
巨头，到农工商大循环的先行者，再到现在健康食品的探路
者……江保安披甲上阵，带头打市场，时刻保持敏锐的市场嗅
觉，创新加实干，让他在行业内先人一步，让菱花步入了中国民
营企业制造业500强的行列。创业38年，翻开江保安的这部奋斗
史，不得不提的一个字就是：变；走过38年，返看菱花集团的发
展路，就离不开“变”字。
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江保安谈企业转型发展之路。 本报记者 李岩松 摄
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