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在近三十年的发展历程中，作为胜利油田220KV大型枢纽变电站之一的
新孤变电站，始终坚持精细化管理，持续推进安全运行和效益发展水平。“新
孤变担负着五家采油厂和5万多户居民的用电保障任务。”近日，油田电力以
开放日的形式，邀请公众近距离感受已经安全运行10000天的基层作战单位，
并了解其在“创新驱动、从严管理、效益发展”理念下取得的成绩。“新孤变是
持续推进‘打造坚强智能电网、建设和谐美好家园’的一个缩影，相信以后这
样的典型还会更多。”电力管理总公司党委书记、副经理张鹏程说。

本报记者 邵芳
通讯员 王洪松 谭丽春

人人头戴金箍咒
个个念好安全经

4月25日，是滨海供电管理区
新孤变电站安全运行10000天的
日子。这一天，没有大张旗鼓的庆
功活动，员工们提及最多的则是
赫然悬于墙上的字样：“藐视一千
天，重视一伸手”。

“一万天已经翻篇，不变的是
每次精准操作背后蕴藏的责任。”
新孤变电站站长杨东川用一个形
象的比喻，讲述新孤变的作用。他
说，如果将电网比作高速公路，新
孤变则是高速公路的“驿站”，高
电压通过这座大型“驿站”源源不
断的将电能输送至周边14个变电
站，畅通黄河以北的5家采油厂和
5万余户居民用电的“高速公路”。
“黄河以北的原油产量接近油田
总量的一半，新孤变的年转供电
量约为油田转供电量的近1/3，区
域作用显而易见。”杨东川说。

新孤变共有5 2 7台设备和
5000余个高压接头，每一个不起
眼的异常都能影响整个电网的稳
定性。安全稳定运行不仅事关变
电站的生命，也是员工的福祉和
运行的刚性原则，因此几十年来
新孤变一直实行保安全运行、强
安全意识的特色管理。

在日常巡线过程中，该站探
索实施“5431”巡视测温检查管理
法，要求员工每天四次巡线，特别
是在事故高发的风、雨、雾、雪等
天气下，不断加强设备巡视力度、
消除电网隐患、杜绝安全事故。

“越是恶劣天气，员工们越要走出
去查隐患。”新孤变高级技师王晓
梅认为这是他们的工作习惯。

为了促进安全观念由重视向
重实落地，该站还创新安全流动
监督员管理办法，在四个班组内
设置“安全监督员”、“倒闸操作监
督员”、“设备巡回检查监督员”等

多个岗位，让值班员工既是安全
的管理者，又是安全的践行者。

据统计，28年来，新孤变员工
及时发现220kV刀闸触头发热、
龙门架支持绝缘子固定螺丝脱
落、院外线路一级杆塔线夹发热
等重大隐蔽缺陷19处，有力的提
升安全运行水平。

把细节做成标准
让标准成为规范

和新建变电站不同，为了最
大程度保油上产，新孤变在建立
之初采取双母线带旁路的接线方
式，相当于给主变增加了一条临
时应急通道。据了解，这种方式无
形中增加了员工的操作难度，仅
倒母线一项操作就需要70多个步
骤，唯有步步精准操作才能保障
设备正常调试。

“把细节做成标准、让标准成
为规范，是新孤变精细管理的秘
诀。”采访中，杨东川拿出两本颜
色早已发黄的油印手册《220kV
新孤变电站运行工值班手册》正
本及补充本。这两本手册共分19
个部分，内容涉及“值班有关事
项、运行方式、保护运行规定、倒
闸操作、运行常见故障及处理”等
240余项规范及说明，这是代代新
孤变人操作经验的归类与总结。

在杨东川看来，安全运行是
电网运行的基础，效益运行则是
转型发展的关键。目前，新孤变将
527台设备承包给35名职工，并在
设备盘显著位置标注相关负责
人，时刻提醒员工像对待家人一
样呵护设备，每月根据设备“健康
状态”对承包人进行考核奖罚。

实施责任承包制以来，既明
确岗位员工职责，促使员工想法
设法延长设备使用寿命，还减少
设备的自身损耗。目前，新孤变损
耗常年维持在1 . 78%以下，低于
油田其它变电站。

据统计，新孤变先后创下安
全操作16万余次无差错的记录，
共完成现场监督5889人次，倒闸

操作20163次。

创新引领发展
老变电站转型升级

2016年8月，针对四台主变中
性点全方位重点测温的检查拉开
了序幕。果不其然，在这个极不易
发生隐患、又容易被人忽略的部
位，员工高兵发现II#主变110kV
侧中性点2D10刀闸连接处最高
温度109℃，并上报公司及时消除
隐患，避免了一场重大停电事故。

拉开这场特殊检查序幕的是
王晓梅。原来，她无意间看到了一
篇变电站管理的文章，引发了主
变中性点接地刀闸支柱的下侧接
地极压接螺丝发热问题的讨论。

受此启发，王晓梅等人重新
完善测温管理办法，并创建测温
管理流程，完善了动态测温记录。
这项管理方法在2016年分别获得
总公司生产管理成果二等奖和科
技成果三等奖。

创新驱动不仅是油田电力向
现代化供电企业转型的助推器，
更是一代代基层电力人执着改变
艰苦工作环境的真实写照。在新
孤变，因爬高测温不便，员工发明
了验电笔连接卡扣，实现了安全
便利操作；面对主变散热管常落
灰的现状，员工自主研发“主变风
冷系统防尘罩”，延长主变寿命并
保障了安全运行。

2016年，新孤变GIS改造工
程完成，它是油田目前最先进的
组合电器，设备全部实现后台操
作，一次送电时间由40分钟缩短
至20分钟，不仅缩小庞大电器设
备的占地面积，也降低员工劳动
强度，使老变电站通过精细改造
踏上科学发展新征程。

张鹏程说，面对深化改革、
转型发展的新形势，电力管理总
公司将坚持转变思维定式、转变
电网生产经营模式、转变电网结
构方式，坚持五个服务的发展理
念，推动企业供电向供电企业转
型发展。

油田电力新孤变电站安全运行一万天

只总结不庆功 而今迈步从头越

5月3日，胜利油田海洋采油厂采取分块吊装、现场就位拼接的方式，历时两天就完成CB6F采修一体化平
台修井模块吊装施工。作为海上油田新建产能阵地，CB6F平台设计24口油水井，自2016年8月投产试运以来，
已投产油井10口，水井4口，目前3口新井待作业后投产。为确保海上新井投产提速提效，该厂安装“早安装、早
作业、早投产、早见效”的原则，积极协调施工力量，加快平台修井设备设施安装进度，为平台早日具备油水
井作业能力奠定基础。施工中，海洋厂从严落实施工船工抛锚申请和重大作业备案制度，提前做好施工人员
证件、资质审核和吊装物料、索具质量的校验确认，开展JSA分析，加强吊装、动火等直接作业环节的全过程
视频录像和安全监督，确保吊装施工安全高效。 本报记者 顾松 通讯员 张海彬 卓瑞明 摄影报道

转转变变观观念念 高高效效施施工工

本报5月9日讯(记者
顾松 通讯员 孙志惠
魏一军) 油田企业在日常
生产中，每天都会在油水
分离后产生大量污水，如
何加强治理多余的污水，
成为业内面对的共同难
题。近年来，胜利油田临盘
采油厂坚持“变废水为有
效水”的污水治理理念，通
过实施“西水东调”“北水
南调”两项工程，将富余的
采油污水资源化，既消除
环保隐患、提升经济效益，
还实现了环境保护与能源
企业的同步发展。

临盘采油厂所辖油区
分布在德州、济南两市的4
个县(市)境内，油区面积达
到3600平方千米，由于断块
破碎、地层复杂，注采不平
衡现象极为突出。数据显
示，临盘油田每天富余的
污水高达6000立方米，而临
南油田、商河油田部分低
渗透区块因注水水质不达
标，注水水源紧张，造成地
层欠注，地层能量损失。

为解决这一供需矛
盾，临盘厂先后新建“西水
东调”和“北水南调”工程，
既解决两个油田的缺水问
题，也解决了临盘油田富
余污水的回注问题。更重
要的是杜绝了污水外排造
成的环境污染，实现产出
污水大联网，为精细注水
提供有力的保障。

多年来，临盘厂围绕

“水”字做文章，全面开展
污水减排和治理攻坚，通
过关停高含水井、调整产
液结构，对高含水油井实
施封堵等措施，控水稳油，
特别是投资建设的商河油
田调水工程和临南油田调
水工程，彻底解决临盘油
田富余水回灌问题，有效
降低环境污染风险。

“西水东调”和“北水
南调”工程起点，位于临盘
厂第一净水站。在这里，临
盘采油厂富余的污水经过
精细处理后，源源不断地
输送到商河油田和临南油
田，彻底解决边远低渗区
块注水难的问题。

“北水南调”工程投产
后，每天可向临南油田输
送精细水4500立方米，注水
水质由A3级提到A2级，可
满足临南油田夏70-07、临
33-141、临111等低渗区块
注精细水的需求。而“西水
东调”工程则每天为商河
油田输送精细水1500立方
米。破解注水“瓶颈”后，构
筑了油田效益开发基础。

临盘油田每天的剩余
污水量达到6000立方米，如
不加以利用只能回灌到地
层。“北水南调”、“西水东
调”工程实施以后，每年可
节约回灌费用610万元，新
增和恢复注水储量200万
吨，既实现了污水的资源
化利用，又保护了油区生
态环境。

临盘采油厂：

让采油污水资源化利用

本报5月9日讯(记者
邵芳 通讯员 尹永华
郭明俊) 近日，胜利油田
孤东采油厂优选各基层12
项妙法实招成果，以多媒
体、微视频等方式集中展
示和交流。据了解，这些成
果既涵盖采油作业生产中
的小革新、小发明，也有管
理中的好方法、好经验。

据了解，孤东采油管
理五区主要为稠油油藏，
低产低液井多，开发效益
差，日常管理难度大。2015
年，他们创新实施油井“身
份证”管理法，根据每口油
井特点，量身定制“身份
证”并悬挂井口。采油工根
据“身份证”信息，因井制
宜管理，提升采油时率。

去年，采油管理五区
将此前的“一井一字卡”式

“身份证”升级为“油井明细
对比提示卡”，即在原有一
个“字”的基础上外加一个
提示卡，并将作业开井时
间、回压、温度、电流、冲程、
冲次、液量、油量、含水、掺
水量、皮带型号、毛辫子型
号、运行频率、日耗电量等
数据及管理中的注意事项
全部填入提示卡中。

今年以来，深入应用
“油井明细对比提示卡”
后，管理五区减少故障停
井时间5040小时，减少产
量损失60 . 5吨。

小创新也能发挥大作
用。日常生产中，一旦因电
缆填埋施工质量不高或通
井机、挖土机等大型机械
造成油井电缆损伤导致停
井后，通常需要对电缆进
行重新连接恢复生产，此
方法虽停机时间短，但存
在安全隐患；如更换新电
缆，虽然安全稳妥，但是停
井时间长、产量损失大、成
本高、员工劳动强度大。

针对这一难题，采油
管理三区维修302站技术
人员研制电缆断点连接工
艺，即采用冷缩管、绝缘胶
带、密封胶、密封卡子等多
层密封，并在电缆重新连
接密封处理后外套钢管加
强直接埋入地下。与常规
换电缆方法相比，平均每
次节约4000余元成本。

“通过成果交流会，推
广更多的基层妙法实招，
才能有效推动成果转化创
效。”孤东采油厂党委常
委、工会主席朱绪凤说，为
应对严峻的生产经营形
式，2015年以来，孤东厂持
续开展征集创效金点子活
动，每季度在厂主页发布，
引导干部员工立足岗位提
出创新创效妙法实招。截
至目前，该厂已征集创新
成果金点子100余条，这些
创新成果在提质增效升级
方面也发挥了重要作用。

孤东采油厂：

集中推广12项妙法实招
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