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近日，齐鲁晚报记者在费
斯托（济南）气动有限公司见到
了年仅25岁的王稹稹。王稹稹
毕业于我省首批现代学徒制项
目试点院校之一的济南职业学
院。大三还没毕业时，他就成为
费斯托的一名技师，工作不到
三年，月收入已经是他大学老
师的两倍，远超其同学历、同专
业的其他同学。而同王稹稹一
样，经历过我省现代学徒制培
养的学生，已达4860名。

本报记者 郭立伟
实习生 刘大帅

学生当上学徒
成企业准员工

王稹稹是济南职业学院和德
企联合培养的首届学徒，上了三年
学，他一下子拿了3个证书，分别是
济南职业学院的毕业证书、德国工
业机械的职业岗位资格证书、驻济
德资企业费斯托公司的员工证书。

2011年高考结束，成绩不到
400分的王稹稹知道自己已经与本
科院校无缘，就想着去职业院校学
点技术。回想以前，王稹稹说得很
坦诚：“说实话，当时高考填报志愿
时，我真没有想到会有今天的发
展。”

王稹稹无疑是幸运的，他搭上
了山东省现代学徒制的首趟列车，
成为最早的受益者。

2011年，济南职业学院与德国
工商总会海外商会上海代表处以
及7家外资企业合作建立了中德技
术培训中心（2016年正式更名为济
南职业学院中德技术学院）。而王
稹稹就成为中德技术培训中心和
费斯托的首期学徒。

2015年，山东省教育厅、省财
政厅、省经信委遴选了20个项目为
2015年山东省的职业院校现代学
徒制试点项目，济南职业学院“中
德技术培训中心机电一体化现代
学徒制试点班”就位列其中。

济南职业学院中德技术学院
副院长车君华介绍，每年开学，包
括费斯托在内的德资企业，会根据
自己的招工计划通过层层选拔选
出一批学徒。一旦被企业选中，就
成为企业的“准员工”，企业负担学
生的培训费用，平均每个学徒9000
元左右，学徒享受一切员工福利，
另外享受每月400元的生活补助，
毕业后进入相应企业工作，成为正
式员工。

“学生毕业除获得专科毕业证
外，还可获得德国工商大会颁发的
欧洲工业化国家普遍认可的工业
机械岗位资格证书。目前，该项目
已经毕业 4届学生，接近 200名学
徒，大部分进入合作德企工作，部

分未进入德企的毕业生也被其他
企业争抢一空。”

2013年 9月 5日，当时读大三
的他依然是学徒。费斯托第三事业
部招聘技师，学徒也可报名竞聘。
包括王稹稹在内的28名学徒报名
参加，经过层层面试，王稹稹脱颖
而出，成为技师。2014年毕业后他
直接入职费斯托，半年后升任钣喷
专业技师，负责培训公司钣喷员
工，收入已经是他大学老师的两
倍，而这在济南职业学院中德技术
培训中心的毕业生中并不少见。

现代学徒制度
让校企联合培养人才

成为技师也非一步登天，王稹
稹早在学生时代就已经修完了作
为一线操作工所必须具备的技能，
这是成为优秀技师的基础。现代学
徒制，就是学校和企业参与准员工
培养的全过程。它既有现代职业教
育的衣钵，又有传统师傅带徒弟的
影子，其中最核心的便是招生招工
一体化、校企一体化育人。招生即
招工、入校即入厂、校企联合培养，
王稹稹实现了在校学习与企业轮
岗的工学交替。

一手培训王稹稹的费斯托的
培训技师李磊介绍，“双元制”现代
学徒制的培养模式为，第一年，王
稹稹在校学习基础理论和基本操
作技能；第二、三年，按照 4周 6周
交替的模式，在学校和企业之间轮
训，在校接受基础理论和机床、气
电、数控基本操作训练，由学院教
师和培训师授课、实操，在企业培
训中心接受机床、气电、数控深度
实训，由企业培训师授课、实操；第
三学年，学生在企业接受实际生产
轮岗实训，由企业各生产部门师傅
担任兼职培训师培养。

“我觉得，我不仅是找到了一
个职业。课程安排的务实、手工操
作的精准、学做一体的融合、教考
分离的科学、始终如一的现代企业
管理要求等让人印象深刻，这种严
格、严谨、严肃的学习、实训、工作、
生活态度和作风可能会影响到我
的一生。”王稹稹表示，他现在已经
与这个行业融为一体。

“我们的学徒制，并非止步于

培养一线的操作工，更多的是锻炼
他们解决问题的能力，我们的最低
培养目标就是技师和 team leader

（团队的领导者）。”李磊说。随着自
动化技术的发展，制造业一线操作
工人或将越来越少，技术人才的需
求正盛。而很多职业院校毕业生，
仅仅是获得了一纸学历，并没有获
得与企业和社会需求相衔接的相
关技能。“一些学生实操技能很
弱，有些基本的操作工具都不认
识。很多学生甚至发现，等他们毕
业后，他们在学校学的知识已经
落后了，制造行业发展迅速，学生
不能仅仅在学校闭门造车。企业
不能再做‘甩手掌柜’，要参与到
人才培养中来。”

济南职业学院党委书记王春
光介绍，经过近两年的发展，现代
学徒制试点项目已经在我省达104
个，涉及院校70余个。

高级技工需求紧缺
普工岗位数量减少

从制造业流程来说，一切美好
的设计，都有赖于制造者的匠心，
这是产品质量保证线上的“最后一
公里”，而现实中往往是这“最后一
公里”掉了链子。缺乏大国工匠、技
术牛人，这是“中国制造2025”面临
的最大障碍。

据相关数据统计，截至2015年
底，山东省技能人才数量达到921 . 9
万人，其中高技能人才242 . 8万人。
到2016年底，比2015年新增技能人
才114 . 8万人，其中高技能人才只有
25 . 9万人。受产业转型升级、用工
成本上升等因素影响，企业对劳动
者技能的要求明显提高，操作工、
普工等一般性岗位数量有所减少，

“高级技工”等技术型、高技能人才
需求紧缺。

从2015年在20所职业院校试点
起步,到如今的104个试点项目,我省
初步建立了现代学徒制试点的管理
标准与运行制度,探索了各具特色的
校企双主体的培养模式。据了解,目
前推广的现代学徒制涉及13个专业
类别,有153家企业参与其中。根据
山东省的政策,合作企业每接受1名
学徒并按标准完成培养任务,将获得
5000元财政补助。

工作中的“超年轻技师”王稹

稹（图片由本人提供）。

葛新闻延伸

虽然中德“双元制”模式的现代学徒制培养
成效显著，但是车君华还有一个隐忧，“每年的
招生人数虽都是由德企根据计划制定，但从招
生情况来看，技术工人这个职业并没有得到大
部分学生的认可，这也与社会氛围有关。”王稹
稹想起社会的误解也觉得啼笑皆非，“很多人以
为进车间工作有多苦多累多脏，其实根本不是
这样。现在自动化水平这么高，制造业更需要的
是技能人才，不是只会摆弄钳子、螺丝的操作
工。”他工作的制造业车间，都是一尘不染，他每
天利利落落上班，干干净净回家。

济南职业学院机械制造学院与二机床集团
合作的现代学徒制试点，已经是国家级试点项
目。而之前最困扰机械制造学院院长王平嶂的，
是学生的“跑单”。2012年，济南职业学院从教育
部门拿到订单班的单独招生代码，明确面向应
届高中生招录数控机床机械安装与调试专业，
毕业之后定向去济南二机床集团，当年有24人
进入这个订单班。最终，2015年7月，除两人因为
身体原因没进厂外，其余22人都留在企业。可是
2016年，情况突然“翻转”，2016届数控机床电气
安装与调试专业16人全部“出走”，一个没留。

订单班准员工“跑单”，对于企业参与职业
教育是一大顾虑。在校企一体化育人的过程中，
企业也付出一定的培养成本，学生“跑单”，对企
业来说是“赔了夫人又折兵”。“订单班虽一开学
就与学生签订了三方协议，其中还添了一些限
制离开的条款，然而最终要让学生进入企业还
是存在一定困难。对学生来说，刚刚踏入社会，
不想被一纸协议‘绑了身’，也可以理解，但从中
也可以看到，企业文化、职业精神的培养也越来
越重要了。”王平嶂反思道。

也因此，在现代学徒制培养过程中，职业精
神、忠诚度的培养与塑造成为很多试点院校和
企业需要考虑的内容。“热爱你所做的事，胜过
爱这些事给你带来的钱；精益求精，品质至上，
把每一个细节死磕到底；将毕生岁月献给一份
事业或一门手艺。如果你做到了，你就一定会成
为‘大师’。”这是济南职业学院特聘的“双元教
育大师”周崇杰给学生作报告时提出的三条忠
告。车君华介绍，德国企业员工流失率约为2%-
3%，职业稳定率全球第一，而中国相当一部分
企业的员工月流失率高达20%以上，对企业忠
诚度、对工作精益求精、对事业持之以恒等工匠
精神培育对高职学生而言刻不容缓，“培养大国
工匠，锻造‘工匠魂魄’非常重要。”

现现代代制制造造业业工工人人
不不能能只只会会用用钳钳子子
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