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本报记者 韩笑

钛金科技：核心设备
花了近2000万

国产大飞机中了不少山东元
素。其中,大飞机钛合金紧固件、结
构件产品均由位于烟台的东方蓝
天钛金科技有限公司量身定制。

事实上，这家隶属于中国航天
科技集团的国企，其成立就是为国
产大飞机量身打造的。

“公司从成立之初就承担了
C919钛合金紧固件项目。在此之
前，大飞机上的钛合金固件都是国
外生产的，我们想进行自主研发，
让C919上用上国产紧固件。”钛金
科技制造部副部长孙凯告诉齐鲁
晚报记者。

小小的紧固件看似不起眼,但
却有很高的科技含金量。这些紧固
件主要用于飞机主承力桁架的紧
固与连接,可大大减轻飞机的结构
重量,提高飞行性能。“航空紧固件
和普通紧固件不同，对尺寸和性能
的要求极为严格。首先在生产设备
上，我们需要采购国际顶尖的设
备，几台核心设备就要投入近2000
万。”孙凯说。

产品研发过程中，也要反复进
行工艺验证与调整。仅产品热处理
一个环节中,一炉产品的加工就需
要技术人员连续工作24小时以上。
公司专门组织攻关小组,经过多轮
反复摸索试验,连续通宵加班,终于
成功完成保证产品性能要求的热

处理工艺制
度的制定。

“20多人
团队，经过一
年多研发，我
们终于成功
了。”孙凯说。
2013年1月，钛
金科技成为
第一家获得
C919适航批
准标签的紧
固件企业，并
在同年成为

第一家进入中国商飞QPL的国产
主承力紧固件生产商。根据预测，
C919成功进入市场后，并随着C919
国产化率提高,钛金科技可为单机
提供价值上千万元的配套产品。

青岛森麒麟：砸7800
万做航空轮胎

想挤进航空航天这条利润丰
厚产业链的山东企业不止钛金科
技一家。位于青岛的轮胎企业森麒

麟，是国内首家拿到生产和销售航
空轮胎资格的轮胎企业。

取得民航总局颁布的航空轮
胎生产许可到底有多难？有人打了
个比方，如果说普通车用轮胎是平
常人，那么航空轮胎就是穿上防弹
背心、擅长硬气功、还能跑出刘翔
速度的超级特种兵。

中国市场每年有28万条航空
轮胎需求量。这个令人垂涎的市场
长期以来只属于米其林、普利司通
这样的洋品牌。而相同用途的航空
轮胎，国产与进口之间的价差最大
超过1万元人民币，放在整体市场
上这就是一个天文数字。而普通汽
车轮胎和航空轮胎的净利润差别
也很大，前者在5%左右，后者净利
润能到40%以上。

森麒麟这家民企凭什么突破？
齐鲁晚报记者了解到，为了这个项
目，森麒麟押上了厂子10%的利润
来搞这个项目，一共砸下了7800
万，终于研发出适合波音飞机的航
空轮胎。

2010年初，森麒麟轮胎的“航
空轮胎项目”立项。试验品研制出
来后，被送到检验所进行专业化检
验。从2010年底到2012年1月，森麒
麟航空轮胎研发小组唯一的工作
就是不停地送检，不停地被打回，
不停地修改，前前后后十多次，每
次送检费50万，单单检验费就花了
将近1000万。

2012年6月-2013年5月，中国民
航适航审查组多次对森麒麟公司
现场和工装设备进行评审，先后批
准了设计图纸、胶料配方、材料规
范、工程工艺、质量手册及质量体
系文件，考察了水压爆破实验、气
密性测试、静负荷性能试验、耐高
温及耐低温性能试验等众多模拟
试验，最终得出森麒麟设计生产的
航空轮胎和公司质量控制体系完
全符合行业标准。

苛刻的评审意味着高昂的技
术门槛，一家民企能走的捷径就是
不惜血本挖人。5年来，森麒麟从全
国多家一线轮胎企业中挖来了40
多人的专家组成项目团队。

不过，业内人士也告诉齐鲁晚
报记者，国产轮胎要进入波音飞机
的轮胎供应体系非常难，目前是米
其林、固特异等大牌垄断这个市
场，即便是维修用轮胎也是由波音
指定的。森麒麟拿到适航证仅仅才
走了第一步。

山东太古：拿到波音
和全日空单子

大型客机项目商业化，同时也
是对中国商飞及维修服务供应商
能力的考验。在航空器机体大修

上，山东太古飞机工程有限公司是
山东省内唯一一家维修基地。经过
多年深耕,山东太古在窄体客机维
修上已经打出招牌，合作客户遍布
亚洲，包括全日空这样的大客户，
客户远至澳大利亚、冰岛。

山东太古副总杨穗利曾介绍,
维修飞机必须首先取得许可,全球
有五大机构颁发的维修许可被公
认为含金量高、要求严谨,分别是美
国的FAA、欧洲的EASA、日本的
JCAB、澳大利亚的CASA和中国的
CAAC。想接美国的订单，必须拿下
FAA许可；想接日本订单,就要搞定
JCAB。中国有七家维修企业拿到
FAA颁发的许可,只有三家拿到
JCAB的许可，山东太古就是其中
一家。

去年11月，波音公司与太古公
司签署了合作协议，波音将选择山
太作为新一代737-800波音改装货
机项目的改装服务提供商。山太由
此成为继上海波音航空改装维修
工程有限公司后另外一家该项目
的改装服务提供商。

南山铝业：成为波音
供货商，凭航空铝材转型

位于龙口市的南山铝业拥有
全球唯一同地区最完整铝产业链，
该产业链涵盖了能源、氧化铝、电
解铝、铝型材、铝板带箔等整个铝
产业上下游环节。

为进一步转型升级，2016年，
南山铝业的“高性能铝合金中厚板
开发”项目顺利通过了山东省科技
厅组织有关专家的验收，也成为了
波音公司的供应商，为波音飞机提
供航空级铝板。作为工信部民机铝
材上下游合作单位，南山铝业也承
担了中国商飞C919大飞机用2524
铝合金蒙皮和2024铝合金厚板产
品的研发。现在，南山铝业还在高
铁、船板、地铁屏蔽门、空冷系统等
方面挖掘订单。

2015年以来，铝材价格不断下
跌，国内铝行业处于长期产能过剩
状态。南山铝业相关负责人称，面
对严峻市场形势，公司将积极推进
产品结构调整，并以此项目为契
机，引进世界顶级先进的铝合金加
工设备，加大科技开发力度，逐渐
开发质量更高的铝合金中厚板，满
足我国大飞机项目需要，积极争取
出口业务，进入国际市场。

南山铝业的这场“供给侧”改
革成果在上个月发布的2016年报
上得以体现。这份年报透露，2016
年南山铝业净利13 .13亿元，同比
增134%，在汽车板与航空板方面取
得了突破性进展。

今年4月，南山铝业出资100万

欧元设立全资子公司山东南山铝
业欧洲有限公司，目的就是拓展对
欧洲市场的汽车板、航空板的销
售。

高端材料的发展仅靠一家企
业的力量是不够的。齐鲁晚报记者
注意到，为了培育世界级高端铝材
料产业集群，龙口市打造了一个2
万多人的人才链条，目前，该市高
端铝材料产业拥有国家级工程技
术研究中心1家、企业技术中心2
家，省级工程技术研究中心3家、重
点实验室2家。龙口市还引导南山
铝业在北京建立航空材料研究院，
吸引30多名产业发展急需的博士
人才。

进入全球价值链分
工体系

不惜大量财力、人力，打造产
业集群来支撑，众多地方企业、政
府也要争取进入大飞机的产业链
中，除了分食国产大飞机的产业机
会，背后还有哪些深层次的原因？

大飞机是目前全世界零部件
最多的机器，一般轿车有1万至2万
个单元零件，而波音737大飞机约
有40多万个零部件——— 所谓先进
制造，由此可见一斑。C919主要瞄
准国内市场，同时兼顾国际市场，
其竞争对手为波音和空客客机。

去年10月，波音737完工和交
付中心落户浙江舟山。现在，浙江
各级政府和企业家都已经意识到，
航空制造是浙江制造迈入中高端、
融入全球产业链的一个重要入口。

浙江一家生产座椅的企业负
责人曾问浙江省工业和信息化研
究院院长兰建平：转型升级的漫漫
之路往哪儿走？怎么走？

兰建平的回答是，你去给波
音、空客这样的公司做配套，把你
的椅子卖到飞机上去！如果能做到
这一点，何愁产品没销路，卖不出
好价钱？

而这也正是钛金科技等国
产大飞机供应商企业所看中的。
南山铝业表示，与波音的合作标
志着公司在世界范围内航空产
品开始占有一席之位，也表明了
公司在产业升级和转型上已取
得初步成功。

“不光要看到C919带给我
们的价值，更重要的一点是，伴
随着C919大飞机项目研制的推
进,钛金科技管理和制造条件已
满足国际航空质量管理要求,具
备了向国际航空、航天器供货的
资格，让我们能进入全球价值链
分工协作的平台，付出再多的努
力也是值得的。”孙凯对齐鲁晚
报记者说。

为什么这么多地方政府、民企竞逐大飞机供应链？

把把椅椅子子卖卖到到飞飞机机上上，，转转型型就就成成功功了了
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东方蓝天钛金科技有限公司的生产车间，大飞机C919上的螺栓在这里生产。 本报记者 吕奇 摄

在钛金科技，工作

人员对生产出的螺母进

行测量，每个螺母都要

精确到千分之一毫米。

本报记者 吕奇 摄

全民网红C919迎来
首飞。“我为国产大飞
机造了啥？”成为各省、
各公司相互比拼的重
点。为什么国内企业竞
逐大飞机供应链？这里
面存在一个巨大的机
会——— 向高端制造业
转型。

中国商飞公司C919
大型客机副总设计师
傅国华表示，国内对大
型客机需求保守估计
是2000架左右。来自中
信军工的预计是，C919
有望获得300-400亿美
元的销售额。

400亿美元的航空
盛宴背后是一个庞大
的商业链条。C919以中
国商飞为主制造商，由
242家国有大中型企业、
3 6所高等院校共同参
与，包括宝钢在内的16
家材料制造商和54家标
准件制造商成为这一
项目的供应商或潜在
供应商。

在这些供应商或
潜在供应商中，包括中
航工业、宝钢等国字头
的央企，也有GE、霍尼
韦尔等国际巨头，一些
专注于装备制造业的
民企也现身其间。
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