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金乡小镇走出
通信电缆业“大咖”

4月28日，候成安刚从北

京出差归来。在谈及自己的

创业经历时，这位带领企业

员工不断创造出“惊喜”的中

年企业家眼中却流露着满满

地自信与光芒。

在与侯成安的交流中，

齐鲁晚报记者了解到，创建

于2010年5月的山东辉煌通

信科技有限公司也是有前身

的。“1995年，我们在金乡县

羊山镇成立了一个专门生产

通信电缆等通信器材的企

业，当时取名叫环球通信电

缆厂……”侯成安说，虽然企

业不大，但当时的销量还是

不错的，产品销售市场涵盖

了山东、安徽、江苏等多个

省，取得了不小的成功。

随着通讯行业的快速发

展，他发现原有的单一电缆

业务已不能满足企业的发

展。就这样，2002年时，他做

出了创业生涯中的第一个关

键的决定。企业更名为环球

塑业，产品种类也由单一只

做通信电缆发展为做通信用

的弱电管网和电话线等产品

的塑料制品企业。产品品类

更多了，企业的路子自然也

越走越宽。

那时企业年销售额约在

七八千万元左右，订单几乎

不用跑，订单基本都是直供

三大运营商的，根本不愁产

品销路。企业虽然经营的风

风火火，可侯成安却表示自

己并不满足于现状。善于思

索喜欢学习的他，总感觉有

种潜在的不安。“通信电缆、

电话线销售虽好，但毕竟是

时代性的产物，一旦电话被

替代退出了人们的生活，企

业也必将受到致命的打击”

侯成安说，此外，由于当时工

厂位于羊山镇内占地只有50
亩。而企业在发展中又急需

转型，地方有限，发展也受到

了局限。

电缆生意正火
他却要开发新项目

2001年至2008年间，侯

成安企业的通信电缆生意

可谓经营得红红火火，每年

的销售额基本都在 8 0 0 0万
元左右。来自各大运营商的

订货单也没有丝毫减少的

迹象。可就在这时，侯成安

却居安思危，做出了一个令

身边很多人都不能理解的

决定——— 转行做PE给水排

水管道，并且减少弱电管网

等通信电缆的生产份额，将

新产品PE给水排水管道作

为企业的主打产品。

就在2009年，占地400亩
的山东辉煌通信科技有限公

司在金乡县经济开发区内建

设完工。不久后，随着有线电

话逐步被手机等无线通讯方

式所取代，也验证了他当初的

这一决定的正确性。可以说，

正是他的这一关键性的决定，

拯救了整个企业。“2010年，新

厂刚刚建成不久后，通信电缆

方面的业务量就出了缩减的

迹象，但是当时并不明显。”侯

成安说，2010年距今短短几

年，如今通信电缆方面的业务

订单缩减到每年只有两三千

万元了，业务萎缩了约四分之

三。

谈起当初为何要大胆地

跨行业做PE给水排水管道？

对此侯成安说，自己虽然是

个企业家，但平时特别关注

国家发展趋势，尤其爱看新

闻。从政府出台的一系列政

策中也能抓住一些“机遇”。

“当时的市政建设大多都用

水泥管，PE排水管比传统的

水泥管道更耐用施工更方

便，而且不会出现二次渗漏，

肯定会成为将来的城市建设

首选材料。”他坦言，在当时

决定涉足PE给水排水管道

之初，他是觉得时下正是城

市建设快速发展的年代，整

个城市的发展肯定离不开这

些管网，它比通信电缆将来

更有发展潜力。刚好当时，他

们也在生产弱电管网等小

管，技术比较接近且设备升

级后就能投入生产。就这样，

在他的坚持下，投入1个多亿

后，这一新产品就诞生了，首

批订单就卖出了 1 0 0 0多万

元。如今，侯成安的辉煌通信

科技有限公司仅销售PE给

水排水管道这一项，每年的

进项就高达约1 . 5亿元。

放弃电动车厂
盯上农村旱厕改造

谈起自己的又一次大胆

决策，侯成安说这不得不提

2015年下半年的一次抉择。

当时，他在新闻上看到政府

提到了“小厕所大民生”的

民 生 话 题 。得 到 这 个 信 息

后 ，自 己 也 琢 磨 起 了 这 个

事。如何抓住这个“机遇”给

企业再开辟一条发展的路

子，成为侯成安一段时间内

反复思考的问题。机会就在

眼前，但抓不抓却是个很难

作出的选择。

原来在这之前，他已经

在建设一个15000平方米的

厂房，准备生产电动车。“当

时，金乡县的电动车产业发

展迅速，我也想借这股‘东

风’给企业再增个发展的好

项目。”侯成安说，但自从看

上农村旱厕专用的化粪池这

个项目后，他主动放弃了电

动车这个已经筹备了良久的

项目。

“ 由 于 临 时 决 定 改 项

目，损失了二三十万，当时

又有很多人不能理解了。”

聊起自己又一次的不按常

理出牌，侯成安说，更换新

项目那就需要更换设备。由

于旱厕生产用的模具需要

吊装，非常重，所以只能将

原来厂房内 2 0吨的行吊改

为50吨的行吊。就在这种情

况 下 ，车 间 进 行 升 级 改 造

后，边上设备边建厂房，同

时探索市场。公司还参与了

《 山 东 省 旱 厕 改 造 地 方 标

准》的起草。2 0 1 6年6月份，

第一台旱厕化粪池终于生

产出来了。

“从去年 6 月份企业正

式投产以来，至今订单就一

直没有断过，中标总金额已

达到三个多亿元。”侯成安

介绍，如今企业生产的农村

旱厕改造化粪池订单已覆

盖金乡县、济宁高新区、北

湖新区、梁山、曲阜、泗水等

地，就连周边的菏泽、聊城、

枣庄、莱芜等地也有他们的

产品。

山东辉煌通信科技有限公司董事长侯成安

善善抓抓机机遇遇，，跨跨界界转转型型闯闯出出新新天天地地

山东辉煌通信科技有限公司董事长侯成安。

在济宁的企业家圈子里，提起侯成安的名字，不少人都会称赞其眼光好、有魄力、胆子大。但

侯成安却认为，自己只是运气好，抓住了几次机遇而已。如今，在这位善抓机遇的企业家的几次

大胆“转型”尝试下，他的企业已从二十多年前单纯生产通信管网的乡镇企业，跃身为以生产PE

给水排水管道、农村旱厕改造化粪池等塑料制品的全国知名大企业，年销售额更是达到了四五

亿元人民币。
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