
2009年，参加工作仅三年的刘继利就跟随胜利石油工程公司SP138钻井队赴科威特市场，成为胜利工程
在科威特油服市场的开路先锋。在第一个六年合同期内，他们克服恶劣的自然环境，打通与外籍安全监督的
交流障碍，征服复杂的区域勘探开发难题，实现营收数亿元，并成为中石化首个6年安全生产无人身伤害事
故的井队。2016年，作为新组建的SP280队平台经理，刘继利带领团队在科威特西部油区刷新多项施工纪录，
提质增效成果显著。

本报记者 邵芳
通讯员 袁东营

甲方为他们两次庆功

科威特，素以悠久的历史文
化与丰富的天然能源著称。在这
个中东古国，53支来自中石化的
钻井队伍占据这个国家钻井业务
的半壁江山，尤以创造6年安全生
产无人身伤害事故的胜利SP138
队闻名，黄河钻井总公司员工刘
继利就是该队首批外闯先锋。

2008年，恰逢石油勘探开发
行业一路向好，中石化集团继而
承揽了科威特钻井市场业务，时
称胜利油田黄河钻井五公司准备
着手组建首批代表胜利出征的队
伍，这让技术逐渐成熟又渴望得
到深造的刘继利心潮澎湃。

作为“油二代”的刘继利从小
就继承了老一辈石油人“踏实肯
干、吃苦耐劳”的优良品质，上班
仅半年就凭借出色的表现成为
45703队的技术员。第三年，刘继
利便进入了发展的瓶颈期，此时
外闯的机遇让他重新燃起工作斗
志。经过严格的考核审核，2009年
9月27日，他与30余名行业精英踏
上了外闯之路。

当这支国际钻井队满怀信心
踏上新征程时，困难也迎面而来。
据了解，他们工作的油区位于远
离市区的戈壁滩，放眼望去一片
荒芜；每年有一半时间内白天温
度达50度，他们只能用毛巾将面
部捂得只露出两只眼睛；油区时
常遭沙尘暴侵袭，工作中的石油
人连嘴里、耳朵里都进了沙子。

回忆起那时的工作场景，刘
继利仍记忆犹新。他说，10月3日，
钻井设备运抵科威特油区后，首
批抵达的11名员工就顶着炎炎烈
日卸车、搭建井架，一天时间就喝

了500瓶矿泉水，水分全蒸发为工
衣上白花花的盐渍。每天他们一
干就是十四个小时，终于用时11
天完成了井架搭建，比同类钻井
队整整快了一个星期。

然而，困难远不止于抵御恶
劣的自然环境。由于国外钻井与
国内钻井工序、流程大相径庭，员
工必须在甲方监督的指挥下施
工，而来自印度、埃及监督的英语
中夹杂浓重的本国味，交流障碍
成为制约施工的重要因素。为尽
快掌握钻井工序流程、畅通交流
渠道，学习成为员工业余时间必
修课，刘继利将每天遇到的问题
统统记录，大至钻井工序小至英
文单词，写了厚厚的5个笔记本。

“钻井行业没有捷径可言，就
是年复一年的付出与积累。”刘继
利说，在全员全力以赴的努力下，
他们逐渐摸清了科威特南部油区
油藏含高浓度硫化氢的特质，并
逐步缕清了该油藏钻井窍门和注
意事项，杜绝了安全事故的发生，
成为中石化第一个完成6年合同
并无LTI的井队，为此甲方特意
为他们举办了两次庆功会，并续
签了第二个六年合同。

在第一个六年合同期内，刘
继利连续五年春节坚守在岗位
上，并凭借优异成绩在2014年晋
升为SP138队平台经理。

续写胜利钻井风采

2016年，在SP138队完成首
个 6 年合同后，刘继利被调至
SP280队担任平台经理。SP280队
为新组建队伍，成员大部分是朝
气蓬勃的年轻人，海外钻井经验
十分匮乏。

凝聚团队战斗力，提振员工
士气成了刘继利的首要任务。于
是，白天他坚持跟班施工，业余时
间就走进员工宿舍，面对面与他

们交流，晚上就利用休息时间梳
理施工流程、岗位职责，将工作落
实至每一道工序、每一个岗位。

多年的海外经验让刘继利明
白质量与效率才是激烈竞争中制
胜的法宝。SP280队所在的科威
特西部油区，属较复杂油藏类型，
3000米的井深贯穿20多个地层，
上部泥页岩层易塌陷，下部漏层
易塌漏，为施工增加不少难题。

在没有任何邻井资料的前提
下，刘继利带领团队认真研究工
程设计，了解每一个地层的特性，
科学制订钻具结构和钻井参数；
大力开展技术攻关，认真学习先
进经验和高端技术，努力形成符
合甲方需求的“核心技术”体系；
先后总结形成了符合区块、口井、
层位特点的全漏失盲打定向、完
井作业下双油管完井等特色工艺
技术，保证每一口井都打得成、打
得好、打出效益。

据了解，由SP280队承钻的
SA320井，一举刷新了该区块钻
井周期最短、机械钻速最高两项
纪录，并使甲方为其竖起大拇指。

“井队搬迁既影响口井速度，
更影响整体效益。”刘继利说，他
们根据设备现状科学安排搬迁车
辆、精心设计搬迁路线，搬迁速度
也由原来的5天压缩至43个小时。
在MN228井至MN209井的搬迁
过程中，他们仅用35小时就完成
了作业任务，创下当时中石化钻
井队在科威特最快搬迁速度。

“从激烈的争执到如今许多
中式钻井方法得到区域推广，我
感觉这是大家用实力换来的外籍
监督的信任。”刘继利坦言，低油
价以来，油服企业面对量价齐跌
的严峻形势，但是中石化在科威
特的钻、修井队却从6支增长至53
支，“逆境突袭源自石化油服人的
艰苦付出，这也让我们更加坚定
信心投身提质增效升级攻坚战。”

第二十三届“胜利油田十大杰出青年”获得者刘继利

勇闯中东市场 争做开路先锋

本报7月4日讯(记者
邵芳 通讯员 王晓静)
今年以来，为最大程度激
发“五小”成果创效水平，
胜利油田胜东社区团委在
开展青年众创行动基础
上，通过采取流程延伸、闭
环管理、激励创新等系列
创新创效举措，引领社区
创新成果从评选鼓励向复
制、推广、落地转变。

在社区成立的近二十
年来，各基层单位每年都
会针对生产难题进行攻
关，这些小发明、小革新、
小改造、小设计、小建议也
都会在社区展评会上集中
体现，并统一表彰。

随着成果数量不断激
增，传统的青字号品牌活
动也有自己的“低老坏”。
胜东社区团委副书记宋百
洲说，近年来，谁发明谁应
用成为常态，但其中优秀
的成果普及率却不高，这
也制约成果创效水平，“重
复创新、不切合实际的创
新也时有发生。”

基于成果转化中出现
的问题，社区团委于去年8
月，启动“五小成果”展评
活动的2 . 0版本—青年众
创行动。这个行动分为众
筹、众包、众创三个阶段，
并把主要精力放在评选表
彰后的成果转化上，促进

创新创效上水平。
今年，8项实用性强、

简单易复制的成果被社区
多家单位承包，并在使用
中结合自身实际进行改
造。不同的是，社区打破获
奖成果均有奖励惯例，仅
对被认领承办的成功兑现
研发奖励，同时健全了对
认领单位的奖惩制度。

按照易操作、可复制、
实用性强的原则，锦苑物
业公司承包了共建物业公
司研发的开口梅花扳手。

“以前居民家中狭小空间
的螺丝拆卸很不方便，现
在20多分钟就能完成过去
一个小时干的活。”锦苑服
务二班刘琼说。

目前，服务二班已经
复制改进了“五小”成果中
的两套工具，7名维修员工
也已全部推广使用。正因
为他们用好、用活“别人
的”的成果，服务二班获得
的奖励也比其它承包单位
略高一些。

实践证明，年初基层
承包的8项成果已在提升
创效水平方面发挥重要作
用。“创新的目的在于多创
效，青年众创行动就是通
过闭环式管理，鼓励基层
创造更多可复制、可推广
的成果，再健全措施鼓励
大家使用。”宋百洲说。

胜东社区：

让“五小”成果落地生根

为提升员工安全素质、增强安全防护能力，6月28日上午，胜利油田供水公司举行正压式空气呼吸器穿
戴比赛，11家相关单位的33名选手报名参加。据了解，本次比赛是供水公司“安全生产月”系列主题活动的一
项重要内容，根据比赛规则个人成绩由理论知识和实践操作两部分组成，团体成绩为各单位三名参赛选手
的总成绩。“为达到以赛促学、以赛促练的效果，每个单位的三名参赛选手中只有一名是推荐产生，另外两
名则是从各单位需要掌握本项技能的人员中随机抽取。”供水公司安全副总监兼QHSE管理科科长郅兴桥
说，在比赛开始前，各基层单位都组织了不同形式的对抗赛，既提高员工们对硫化氢、氯气等有毒有害气体
防护的理论知识水平，也增强了大家自我保护、应对突发事件的能力。

本报记者 邵芳 通讯员 代琴 孟维红 摄影报道

以以赛赛促促学学 以以赛赛促促练练

临盘环卫绿化大队：

员工成挖潜增效受益者

本报7月4日讯(记者
邵芳 通讯员 韩忠 芦
进香) 今年以来，胜利油
田临盘社区环卫绿化大队
大力实施价值引领，通过
业务承揽、优化设备管理、
人力资源优化、健全激励
机制等措施，鼓励全员投
身提质增效攻坚战。

“今年的基础指标和
多创效目标总额，是去年
的三倍，这足以体现挖潜
增效压力。”环卫绿化大队
大队长陈华说，压力面前，
他们以“三转三创”主题活
动为抓手，将业务承揽、优
化设备管理、人力资源优
化等措施，作为完成年度
总任务的重要途径，全力
压实创效单元主体责任。

5月10日，原由外部承
揽的临盘地区年度雨污管
道疏通工程，被环卫绿化
大队承揽后，迅速从大队
机关和基层抽调23名男员
工按项目化模式运作。

在陈华看来，本次施
工虽然工作量大、劳动强
度高，但是没有一名员工
退缩。经过28天的紧张工
作，他们顺利在雨季来临
前完成46座化粪池、2103
多个雨水井的吸污清理工
作，累计创效12万元。

不仅如此，环卫绿化大
队还在整合资源上做文章。
据了解，该大队有两处闲置
的垃圾处理场，今年和当地
有关部门对接后，仅土地清
退就节约土地占用费17万
元；在清退外部用工的基础
上，大队对20多名干部员工
进行岗位调整，并明确各基
层单位凡是承揽因清退产
生的业务，即可得到创效总
额30%-50%的效益奖励。

连日来，家住临盘社
区的居民发现，临盘社区
文化广场周围多了不少广
告位。陈华说，前段时间奇
石玉器文化展就在这个广
场举行，展位、广告租赁费
等社会化服务创效能力逐
渐显现，这也成为转观念
多创效的一种具体实践。

劳资表显示，环卫绿
化大队女工占比较大。对
此，这个大队充分发挥优
势，积极和临盘镇乐工物
业公司达成合作意向，并
依托承揽地方保洁业务进
一步提升个体创效能力。

“践行‘三转三创’，配
套合理的奖惩机制，已经
让越来越多的员工成为转
观念多创效的实践者和受
益者，整体创效目标也在
按计划运行。”陈华说。
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