
东岳集团历经三十年的发
展，在我们的产业链建设、自主
创新和产品创新方面取得了丰
硕成果的同时，我们借三十周
年之际，对东岳三十年所走过
的创新之路、管理之路，特别是
近几年为应对经济下行，找到
一 条 适 合 我 们 发 展 的 新 路
径——— 对标学习台塑集团。通
过三年持续对标学习，并充分
借鉴宝钢、华为、杜邦、江森、中
石化等世界先进企业的管理之
长，我们形成了自己的管理特
色。《管理的革命》这本书，是我
们用实践写出来的。

我们从2013年开始对标学
台塑。从2012年经济下行以来，
我们感受到压力。我们通过优
选对比，最终找到了台塑集团
这么一个鲜活的、能学可学的
典型。台塑集团是王永庆老先
生创建的、具有中国传统文化
底蕴的，并且吸取了欧美和日
本的现代企业管理精华。台塑
的管理是中西方文化融合的伟
大且成功的实践。

最初了解台塑，是我们去
过台塑的同志说：台塑的烟囱
是白的，水沟是干的。我不相
信：一个石化企业，怎么可以做
到这一点？我带着些疑虑，认真
解读《筚路蓝缕》这本书，并且
借2014年在台湾召开产业链客
户年会之际，深入走进了台塑
集团，所听、所见令我们震撼。
在与其对比了人均指标、技术
指标、财务指标后发现，我们东
岳差距很大。我们感觉到台塑
企业和东岳集团文化相通、产
业相近，因此台塑集团就是我
们应对经济下行，接受产业升
级挑战，实现自我革命一个最
好的样板。

2014年，2015年，2016年三
年走过来，我们持续地对标学
习台塑。学习台塑，给我们带来
了翻天覆地、脱胎换骨的变化。
除了人力资源优化了近三分之
一外，智能化、信息化得到了极
大的提升。学台塑是一次思想
的大解放、大碰撞、大激荡，现
在我们的5200余名员工都已经
接受了管控异常、究根问底的
新型管理模式，我们总结整理
了学习台塑的10大案例。

我们已经深深的感觉到学
台塑自动化带来的冲击。通过
学台塑，通过智能化管控，我们
知道了什么是“治大国如烹小
鲜”。我们今天能够推出《管理
的革命》这本书，主要是我们愿
意跟各位领导和专家汇报、分
享我们学习台塑的管理经验，
也愿为我国的石油化学工业、
氟硅行业以及我们本地的企业
提供我们的一点探讨和体会。

东岳管理的革命是颠覆式
的,东岳已经迈出了一步，但东
岳永远在路上！

在在颠颠覆覆与与重重塑塑中中前前行行
——— 业界共话东岳管理创新及新书《管理的革命》

在以互联网为代表的新
一代信息技术大潮席卷而来
之际，东岳人站在风口浪尖，
乘风破浪。东岳从组织模式、
运行模式、管理模式、技术模
式等诸多维度，进行了为期3
年的系统、全面管理变革大学
习、大研究、大实践，借以铸造
东岳文化灵魂，凝聚东岳文化
精髓，由变化，到变革，再到颠
覆性的管理革命。一个装置自
动化，运行智能化，管理信息
化，决策高效化的东岳集团一
定会展现在世人面前。

张建宏领导的管理团队

高瞻远瞩，运筹帷幄，以学台
塑为起点，集思广益、博采众
长，提出了“两个替代”“智能
制造”战略新引擎，把对标学
习台塑生产系统管理信息化、
对标学习宝钢能源信息化管
控、对标学习杜邦本质安全、
对标学习华为科技创新、对标
学习江森自控大型设备自动
化作为战略落地的具体措施，
经过3年努力，东岳借助信息
化的技术手段，实现了颠覆性
的管理革命，培育出了新的竞
争优势，为未来发展奠定了更
加坚实的基础。

信信息息化化带带来来管管理理革革命命
国家两化融合试验区专家组成员

中国石油和化学工业联合会两化融合首席专家 张志檩

东岳集团不仅在氟硅产
业方面掌握了大量自主知识
产 权 ，而 且 在 全 氟 离 子 膜
100%国产化方面打破了美
国、日本的垄断，使我国成为
全球第3个拥有氯碱离子膜核
心技术和生产能力的国家。引
领技术创新，带动企业发展，
这是我对东岳最深刻的印象。

目前，我国化学工业发展
正处于可以大有作为的重要
战略机遇期，同时也面临诸多
矛盾叠加、风险隐患增多的严
峻挑战。“十三五”期间，中国
化工大企业将呈现五个运行

特点：一是大企业时代将推动
新一轮的并购重组；二是大企
业时代必将加快企业国际竞
争步伐；三是大企业时代催生
商业模式创新；四是大企业时
代将改变企业跨行业、跨产业
发展的基本格局；五是大企业
时代将加快国有企业混合所
有制改革的推进。《管理的革
命》，以国际先进典型与自身
管理经验的总结，给中国化工
企业管理协会推广新的管理
理念提供了很好的范例。我认
为，这本书值得有志于管理创
新的企业家们认真一读。

管管理理创创新新是是一一门门科科学学
中国化工企业管理协会会长 王述纲

东岳集团把近三年来所
有改革的东西全部汇总出来，
这非常难得。这与当初台塑集
团有许多相似之处。

对于东岳集团和新书，有
几点感受。第一个为什么叫

《管理的革命》？企业只要是有
任何流程、行为的改变其实就
是一场革命，需要领导支持。
就如东岳集团之所以能够实
现管理革命的成功，得力于领
导层对学台塑的大力推动。让
人记忆深刻的东岳集团王维
东总裁倡导的学台塑落地大
比武，书里总结了十大案例，

每个案例的来龙去脉清楚明
白，这也是对知识的一种管
理，把这些总结出来后，东岳
的实力会越来越强。第二是优
秀的管理和推进团队。如李玉
文副总裁带领的总管理处团
队，人数不多，但非常有执行
力，只有有效的管理团队，才
能把领导层需要推动的东西
落地。第三东岳学台塑、学华
为、学宝信、学杜邦等企业优
秀管理要沉静下来，要分清哪
些东西能够为我所用，哪些要
点适合学习，并进行消化和吸
收，把好东西用在自己身上。

天天下下没没有有不不可可能能的的事事
台塑集团台塑科技网总经理 蓝伟成

这本书包含着一种从头
到脚的改变、整体的改变，甚
至包含着颠覆式的改变，它是
一种完整的破旧立新。一是思
路转变，路线转变。东岳在很
多方面发生了思路上的转变，
比如说设备以合并独立项的
方式进行整合、采购集中管
理、监控集中实现信息化，还
有过去课程式的从工厂到车
间到工段、班组，现在把一个
工厂看成一个车间。真正的革
命首先是思路的变化；二是锐
意破旧更上一层楼。在行业发
展经济下行压力较大时，东岳

仍未停止过对先进企业的对
标和学习，特别是向工业4 . 0
迈进，建设智能化管控中心；
三是企业管理一定要重视人、
事、物。未来企业的设备、设
施、装备、配置才是质量和效
益的保证。东岳人认识到了这
一点，因此在信息化、自动化、
集群化上做了很大的努力；四
是东岳非常明智地提出了管
理是控制异常而不是控制正
常；五是东岳打破了过去三步
一岗、五步一哨的原始管理模
式，真正走进了以现在手段实
现管理异常的模式。

东东岳岳的的革革命命与与改改善善
《细节决定成败》作者 汪中求

人们常说，科技和管理是
企业发展的双翼，只有双翼协
力奋进，企业才能稳健快速发
展。东岳在推进技术进步的同
时，不断追求管理革命，尤其
以下三点弥足珍贵。

一是“对世界保持敏感性
知难行易”的理念。张建宏30
年来始终处于警觉的状态，不
是到了企业生存困难时才开
始管理革命，而是在发展良好
的背景下主动推进管理革命；
二是虚心学习的品质。为了推
进管理革命，张建宏带领东岳
集团管理团队历时几年，深入

台塑、华为、宝钢、江森等企业
学习取经，足迹遍及大半个中
国，广泛听取专家意见，引进
先进管理理念与模式，找到了
对标学习的目标、方向、方法
和路径。他们采得百花酿成
蜜，在东岳集团实施后，取得
组织架构调整、运行模式改
革、管理方法改进、人力资源
优化、信息化自动化提升、安
全水平和员工环境改善的革
命成果，带来了运行顺畅、减
员增效的显著成效；最后，便
是东岳集团对天下英才为我
使用而展现出的博大胸怀。

会会当当凌凌绝绝顶顶
中国作家协会会员、中国改革与发展研究会高级研究员 叶建华

分享管理经验

促进新旧动能转换

东岳集团董事长

张建宏

这本书对于企业管理来
说非常重要，因为我们正处在
新旧动能转换的重要时期。

我们也在反思，除了装
备、技术、配置需要提升和创
新外，我们还有一个最大短
板，就是管理。相对于技术和
设备，管理更落后。我们现在
迫切需要技术和设备硬实力
的提升和管理软实力的提升。
张建宏和团队所进行的改革，
是淄博企业新旧动能转化、淄
博企业转型升级的一个重要
成果，一个重要的里程碑。这
几年东岳不断学习，台塑等国

内外先进企业的经验在东岳
落地生根，这反映了以东岳为
代表的淄博企业在转型升级
中的探索和革命。

管理是企业永恒的主题。
当前全国上下齐心同力推进
新旧动能转换，在这个征程
中，企业是主体，管理是关键。
管理就是组织动员能力。政府
部门的管理就是坚持问题导
向。我们把问题一个一个解
决，企业就做好了，要发展现
代产业的新技术、新模式，推
进产业的智慧化，智慧的产业
化。

管管理理是是企企业业永永恒恒的的主主题题
淄博市委常委、常务副市长 杨洪涛

近年来，东岳集团多次组织
团队到台塑、宝钢、杜邦、江森自
控、华为、镇海炼化、九江石化等
企业走访调研，学习他们的智能
化管理方式，并将他们的管理经
验精髓与自身实际相结合，进行
了企业管理上的大革命，形成了
自己的管理特色，培育了新的竞
争优势。

在成立30周年之际，东岳汇
总他们的实践经验，编写出版了

《管理的革命》一书，并于6月30日
在淄博举行首发新闻发布。社会
各界人士以新书出版为契机，探
讨东岳创新经验，共话探讨企业
管理方式创新。本版摘取部分观
点，以飨读者。
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