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“看门人”单霁翔做客齐鲁大讲坛

要要让让故故宫宫
有有更更新新更更萌萌的的表表情情

故宫博物院，这里有世界
上最完整的宫殿建筑群、收藏
百万余件文物，承载历史；这里
同样在清理违建、衍生“萌萌
哒”的时尚产品，朝向未来。作
为故宫博物院院长的单霁翔，
始终自称为故宫的“看门人”，
几年来，他致力于让故宫有更
多、更新、更萌的表情。他认为，
文物有自己的生命历程，要让
它们活起来。

29日下午，单霁翔做客第
142期“齐鲁大讲坛”，用600多
张图片讲述了故宫博物院的表
情。

主办单位
省社科联 山东大学
齐鲁晚报 山东博物馆

本报记者 马云云 张榕博

曾开放至凌晨
还发水发泡面

宽松的衬衫、薄软的千层
底，单霁翔一到济南来不及休
息，就走上了讲坛。他站在讲台
上，每转头看一眼屏幕上的图
片，便能讲出故宫中的一串故
事。

白雪覆盖下的紫禁城肃
穆、静谧。单霁翔的演讲从故宫
的一张冬景开始，他笑称之前
听说济南天气炎热，特地准备
了这张照片来“降温”。

此后，单霁翔讲了一个又

一个故宫的“段子”，比如“全世
界的博物馆举办展览，有入场
式的只有故宫博物院”“延禧宫
的灵沼轩是北京最早的烂尾
楼”，引发掌声连连。

从五年前担任故宫掌门人
以来，单霁翔的心思就没离开
过故宫博物院的一砖一瓦。人
们给他冠以许多头衔，他最喜
欢的还是故宫“看门人”。单霁
翔说，高悬在头上的利剑就是

“安全”，万无一失，一失就是万
无 ，我 们 的 工 作 就 是 两 个
字——— 责任，没尽到责任，必须
引咎辞职。

不过，安全和“亲民”并不
冲突。单霁翔让故宫悄悄做了
许多改变，比如提供大众食品、
拆除临时建筑、增加售票窗口
等等。以前广场上没有座位，人
们累了只能席地而坐，或者坐
在树坑边，他认为这样“没有尊
严”，所以故宫里安上了椅子，
还在树周围装上树凳，一圈可
以坐12个人。曾经在举办石渠
宝笈特展时，延长参观时间至
凌晨4点，直至最后一名观众离
开，其间，还为排队等候的观众
发放茶水和方便面。

之所以作出这样的选择，
是观念的转变。“作为公共文化
设施，管理上是以方便管理为
核心，还是以观众方便为核心？
如果以管理方便为核心，就会
设很多不合理的卡、栏杆，给观
众造成不便。”所以他说，作为管
理者应该有当几天观众的体
会。

让故宫里的
文物“活”起来

故宫博物院身上有许多
“之最”：世界最完整的宫殿建
筑群，世界上参观观众最多的
博物馆，但这些在单霁翔看来，
都不是最重要的。

“你的馆大，但70%都立了
一个牌写着‘非开放性，观众止
步’。你的藏品多，但99%都在
库房睡觉。你的观众多，80%的
观众从前门走到后门，不看展
览，你能说你是负责任的好的
博物馆吗？”

单霁翔在多个场合发出这
样的反问，“评价一个博物馆好
不好，就要看其所拥有的文化

资源在多大程度上为人们的现
实生活做出了贡献。”

评价博物馆的标准变了，
管理者就要作出改变。过去，人
们将文物建筑、文化藏品视为
静态、静止的，没有生命的。单
霁翔则认为，它们是有生命历
程的，而且在当今时代是可以
为人们服务的，所以应该让故
宫里的文物“活”起来。

“怎么活？第一要系统梳理
拥有的文化资源。第二要有多
种方式展示文化资源的魅力。”

经过多年详细的清理核
对，故宫摸清家底，共有文物180
余万件，而且九成以上是国家
珍贵文物。有了这个基础，就要
尽可能多地把它们展示出来，
2014年故宫的开放区域是52%，
去年达到76%，“我们的目标是
三年后达到80%以上。”要实现
这一目标，届时单霁翔还要带
领一半员工约750人搬出故宫。

故宫扩建博物馆、举办各
种展览，走出红墙，走向大千世
界，一些展览只听上去就感觉
很有趣，“比如清代有5个皇帝
是未成年，他们玩了大量中外
儿童玩具，我们要办玩具展。”

“元明清三代都可以在故
宫今天的文化空间中得到展
现。我们正在建设考古遗址博
物馆，希望人们再到故宫博物
院低头能看到明代的建筑遗
址，抬头能看到壮美的清代的
古建筑，这样使它整体地得到
呈现。”单霁翔说。

把“完整的紫禁城”
留给下一个600年

当然，开放再多区域，相对
于全球人口来说，仍有人无法
亲自来参观故宫。为了让更多
人获得故宫知识、了解传统文
化，故宫搭上了“互联网+”的快
车，卸下严肃的表情，开始“卖
萌耍宝”。

网上看展览、多款APP、文
创产品火速抓住了大批观众的
心，多款产品获得大奖。“去年
研发是9700种，前年营业额突
破了10亿，今天完全有信心讲，
所有卖的东西，每一件都是故
宫自己研发的。”

不管怎么样，单霁翔坚持
一点：博物馆的文化创意产品

要特别注意品质，“不论价格高
低，哪怕10元、20元的小书签都
一定要有品质，让人们把优质
的博物馆文化带回家。”

拥有独一无二的资源禀
赋，故宫并不缺观众。2016年，
这里迎来1600万名观众，创历
史新高。但单霁翔一直奔波在
路上，29日下午结束活动要返
回北京，在赶往火车站的途中，
他靠在椅背上睡着了。两天跑
了三座城市，最繁忙时甚至一
天跨三个省。如此卖力宣传故
宫，他想向人们传递什么？

“故宫文化是中华传统文
化的优秀代表，无论是古建
筑，还是它的藏品都是中华民
族工匠精神和历代传统文化
的集合。这里有5000年文明的
器物和文物的集中收藏，有
3000年来中国宫殿建筑历史
最后的结晶，所以对于故宫的
宣传应该是我们中华优秀传
统文化传播、宣传的一个重要
组成部分。”

在单霁翔看来，人们只有
认识故宫，才能从传统文化精
神中汲取营养，对现代生活、学
习、研究工作产生影响。

再过三年，故宫就将迎来
自己的600岁生日。单霁翔在多
个场合讲，要把一个壮美的紫
禁城完整地留给下一个600年。

在他的设想中，一个“完整
的紫禁城”包含保护和合理利
用两层意思。首先，是一个完整
保护的紫禁城。“尽管建成已经
将近600年，但故宫是一个整体
规划设计的世界最大规模的木
结构和建筑群，也是完整的建
筑群，保护它的完整性，就是保
护了它的整个生命历程，我们
的愿望就是能够让紫禁城得到
完整的保护。”

另一个层面来讲，紫禁城
内的每一栋建筑都应该健康
地延续它们的生命历程。“它
们应该得到精心的修复、呵
护，并且能够增强它的使命。”
单霁翔认为，古建筑合理的利
用过程，就是最好的保护，不
断地维修、维护，这样就能保
持健康的状态。“通过扩大开
放、举办展览，观众不断地参
观，能把这些古建筑真正地展
现出面貌，真正使人们从中获
得历史信息。”

故宫博物院单霁翔院长向听众讲述了近几年故宫以游客为中心发生的改变。 本报记者 张中 摄

许多听众拍照或全程录下讲座回家慢慢赏析或留念。 本报记者 张中 摄

单霁翔院长介绍故宫各大殿内设置照明改善参观效果 本报记者 张中 摄
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