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光鲜生白友文：

少少讲讲情情怀怀 多多讲讲本本分分
他是浙江大学中文系

毕业的高材生，他是铁肩
担道义的无冕之王，他是
风骚洒脱的诗人。如今，他
为了心中的农产品的情
结，转行做起了新农人。做
农业，让他发自内心地快
乐。每当他看到绿油油的
麦田，一行行的白杨树，总
是发自内心地想作诗一
首。他叫白友文，是杭州光
合农业科技有限公司的创
始人，旗下的“光鲜生”品
牌致力于做最专业标准的
生鲜供应链，潜心农业产
业链源头端，为众多生鲜
平台提供优质的农产品。

今日山航 S07

从财经记者转行

当“农民”

初见白友文，在酷暑难耐
的山东蒙阴朱家坡村的田间地
头，他正在考察蒙阴蜜桃种植
基地。白天正值36℃的高温，火
辣辣的太阳照射在皮肤上，硬
生生地疼。白友文话不多，戴着
黑框眼镜，有一些桀骜不驯的
文人气质。但他做起生鲜水果
来，却像个老农民，注重农时天
气，死抠细节，面面俱到，努力
保障每一个单品的有效供应。

白友文1984年出生在山东
日照市下面的小乡村，是一名
土生土长的山东汉子。高考那
年，他以总分650多分的成绩成
功考入浙江大学中文系。从北
方故土，到素有“人间天堂”之
称的杭州，白友文的才华开始
更酣畅淋漓地发挥。大学一毕
业，他顺利进入浙江报业体系，
成长为一名优秀的财经记者，
慢慢实现他“铁肩担道义，妙笔
著文章”的梦想。

杭州是阿里巴巴集团的大
本营，是互联网从业者的热土。
身处杭州，仿佛不讨论点儿互
联网项目，都枉在杭州。白友文
作为财经记者，能接触更多的
互联网项目和优秀的企业家。
2011年，白友文毅然决然地“裸
辞”，放弃几十万的年薪，决定
投身互联网创业的浪潮中。

“投了160万，赔了200万。”
没有经验的白友文，拿着筹集
来的钱，不断探索，不断失败。
直至有一天，他的一个女同学
在水果店买水果时感叹：这里
的苹果不好吃，如果能买到老
家的苹果就好了。说者无心，听
者有意。白友文心想，老家山东
的苹果多汁脆甜，何不借助互
联网做农业。他当机立断，决定
投身互联网农业创业。

做农业遇见的第一个阻力
来自家人。本来全家对白友文
辞去“铁饭碗”余怒未消，这下
他又要做农业，当即炸开了锅。
他的老父亲百思不解，暴跳着
吼道：“你想做农业，上什么大
学，初中毕业跟我做多好呢。”

告别光鲜的履历和优越的
工作环境，一头扎进农业，成天

蹲在田间地头，这种生活在外
人看来是苦而无趣的，白友文
却乐在其中。他说现在的农村
是广阔天地，大有可为，就连不
起眼的电线杆和大杨树，在他
眼里都是美丽的风景。

此时的白友文，仿佛看到
了人生的曙光。“做农业感觉特
别实在、扎实。”白友文不断倾
听自己的内心。为了考察烟台
富士产区，他走遍多个山头。人
手不足，他亲自卸货。9 . 6米的
大货车，他自己动手装三轮车，
其他人都累到虚脱，他咬牙卸
到凌晨4点。白友文，钻牛角尖，
认定的行业就会努力走下去，
遇到问题也从不回避。这一年
操作的烟台多汁富士，小赚一
笔，由操作苹果的经验慢慢找

到了农业发展的路子。

不讲情怀的实干家

白友文虽是媒体科班出
身，却从未对公司进行过对外
宣传，更从未对所做的农产品
进行过炒作。当记者问及，当前

很多新农人，讲的是自己有多
少基地，讲自己的产品多么的
与众不同，讲自己的模式如何
创新……白友文并未给予肯
定，也未给予否定。

“商业的本质是不会变的，
文明的进步史就是一部生产效
率的提升史。”白友文说。在他
看来，新农人上来就讲生态讲
产品差异化，是不现实的，也是
很难走长远的。“那么多的种业
专家、农林专家，都一辈子在研
究品种的优化；那么多的果农
种了一辈子地，拥有丰富的田
间管理经验。他们都很少敢提
差异化，为什么？差异化没那么
简单！一个入行不久的人，动不
动就提差异化，谈自己产品的
优势，那都是花架子，经不起考

验。”白友文说。
在白友文看来，中国农业

当前要做的，是农产品的标准
化及流通效率的优化，而这两
点都需要长时间的实践探索和
经验积累，上来就喊口号无疑
是耍流氓。

“能浪能打胜仗”，是常挂

在白友文嘴边的一句话，也是
光鲜生团队的文化特色。白友
文说，所谓“浪”，是指要心怀美
好快乐地做事；所谓“能打胜
仗”，是指能够克服种种困难，
及时地稳定地响应市场端对光
鲜生供应链的相应需求，不轻
易说不。“能浪能打胜仗，是光
鲜生团队的外在文化，而我们
真正的精神内髓，是讲本分，讲
效率。我们将长期致力于实现
农产品的标准化，并不断提升
供应链能力以辅助渠道建立更
高效率的流通方案。”白友文他
们为了让农产品更新鲜更好
吃，不断提升加工、分拣的效
率，与时间赛跑。每款产品的采
购端，都是当地有十年以上采
购水果经验的人把控。加工环

节也是与当地最大的加工商合
作。他们的供应链标准要比
90%的同行高，即使这样，白友
文与同事也不敢怠慢，需要时
刻在现场，严把流程。

白友文平常不善言辞，经
常用诗抒发自己的内心。不过，
他也偶尔会跟人打嘴仗，哪里

的苹果最好吃。在他心里，家乡
的苹果最好，除了甜，还有他那
解不开的情结。

青岛马莲庄甜瓜、蓝莓，烟
台大樱桃、红富士苹果、网纹
瓜，白友文不断探索产品包装
和完善产品供应链各环节。白
友文的“光鲜生”品牌，是当地
电商类单品出货最大的供应
商，单品往往能做到几十万单。

虽然埋头实干的光鲜生供
应链名气不算大，却有着不小
的吞吐量，年出货量在100万单
以上，多个单品的线上出货量
都是区域第一。这支浙大背景
的生鲜供应链团队，不但不矫
情，还特别能吃苦，特别能“战
斗”，有着很高的运作效率，有
着极强的担当。

联手打造山东农产新

高度

山东是农业大省，优质果
蔬资源丰富。消费升级，给果蔬
供给侧提出了更高的要求，传
统的果蔬生产流通方式，效率
不高体验不好，很难满足时代
提出的新需求，而老一辈农人
的老去，给新农人提出了更高
的要求。

齐鲁有货，作为齐鲁晚报
旗下的电商品牌，想政府之所
想，急政府之所急。联手光鲜
生供应链，通过实实在在的
标准化，基于实践不断探索
优化新型流通方案，为山东
农产品供给侧的转型升级贡
献力量。

“作为山东人，我对山东的
瓜果树木有着特别深的感情，
山东产区也是光鲜生供应链的
核心主产区，我们很高兴，能与
齐鲁有货并肩紧密合作，为山
东果蔬在消费升级时代的转型
升级贡献力量，必然会全力以
赴！”谈及山东农业这一大局，
白友文充满坚定。

如今，光鲜生品牌和齐鲁
有货团队已驻扎蒙阴近一个月
时间，做了大量的蒙阴蜜桃供
应链调研和准备工作。他们的
认真，必将换来可喜的成绩！
不久，优质的蒙阴蜜桃就会借
着互联网的东风，飞到千家万
户。
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