
本报记者 陈伟

生于贫困不安贫
有了舞台当主角

孔祥存自幼家庭贫寒，正
是困苦的环境，造就了他勤奋
好学，执着坚守的个性。上学期
间，成绩优异，但由于“文革”，
高考取消，无奈之下，他回家当
了农民。

孔祥存喂过猪、养过牛、轧
过面条……正是这艰难的一段
经历，改变了自己的命运。20世
纪80年代末，他被平阴县孝直
公社一家县办小厂招为工人，
很快成了班长、车间主任、厂
长，为未来发展奠定了基础。

1992年，平阴县属集体企
业济南玛钢厂经营困难，濒临
倒闭。孔祥存临危受命去担任
厂长。他一上任就大刀阔斧整
顿厂子秩序，明确奖惩，开发产
品，拓展市场，企业当年就扭亏
为盈。

1994年，平阴县推行企业
改制，济南玛钢厂是第一批改
制试点企业。孔祥存坚持以经
济效益为中心，制定了“高效
率，低消耗”的经营方针，很快
让企业从一个名不见经传的小
厂，一跃成为全国、国际一流的
玛钢企业。

动态股权激发积极性
用“私心”提“觉悟”

从一开始担任济南玛钢厂
厂长，如何才能把员工的劳动
积极性调动起来，成了孔祥存
的优先考虑。早在20世纪90年
代中期，他就使用了“动态股权
激励”制度。

孔祥存认为，私心与生俱
来，是人的天性，觉悟是后天
的，因此要想让人产生干劲，必
先让人看到发展并获得利益，

反之，人就会丧失干事业的热
情。为此，动态股权激励非常有
必要。

济南玫德集团有限公司董
事长孔令磊告诉记者，公司自
从实现动态股权激励制度以
来，回报率一般维持在1 . 5—
1 . 8之间，个别年份甚至到了
2 . 0。员工玩命地干，企业效益
一年上个新台阶，企业逐渐实
现了年利润过亿元、5年利润过
10亿元的目标。

伴随着利润的逐年增长，
玫德集团的“迈克”牌管件在欧
盟市场的占有率达到35%，美
国占有率30%，合作伙伴均是

当地处于领先水平的管件供应
商。玫德集团也成了生产、供应
管道流体配件和电力金具铸铁
件的“中国名片”。

主动为政府分忧
个人捐款达1 . 1亿

虽然济南玫德集团有限公
司如今成了行业巨无霸，但是
破茧成蝶的过程依旧经历艰辛
困苦，经历了阵痛。

在1992年—2002年的十年
创业期间，玫德集团先后遭遇
了原材料涨价、商标抢注、东南
亚金融危机、出口管件反倾销、

通货膨胀以及市场恶意竞争等
危机，但是面对危机，孔祥存并
没有唯恐避之不及，反而迎难
而上。

玫德集团有限公司副董事
长刘勇告诉记者，创业刚开始
的时候，玫德集团产品是以别
厂商标进行买卖甚至出口，但
是后来企业规模的扩大和进行
下一步的发展，让孔祥存不得
不改变思路，“必须要树自己的
商标品牌，那才是长久发展之
道”。

为此在中国同行业中，玫
德集团于1996年、2001年分别
通过了中国、美国、德国、英国、

西班牙、澳大利亚等多国的
ISO9001质量管理体系认证和
ISO14001环境管理体系认证，
并先后取得了多国产品认证。

“‘迈克’商标在全球102个
国家进行了注册。2002年，迈克
商标成为迄今为止唯一一个国
内同行业的中国驰名商标。经
过评估，‘迈克’品牌、企业整体
资产价值564 . 84亿元。”玫德
集团有限公司副董事长亓晓玉
表示。

2008年，面对全球性的金
融危机，孔祥存泰然处之，他认
为，这危机，那机遇，拉动销量
才能让危机变机遇。

为此，孔祥存立即调整思
路，公司上下齐动员，提质量降
成本；控制采购，限制库存。正
是经营策略及早转变，集团率
先渡过了危机，并实现利润净
增1个亿。

孔祥存执掌玫德集团二十
余年，带领员工创造了亿万财
富，但是他“尊重财富却不迷恋
财富，能聚集财富却不守着财
富”。

孔令磊告诉记者，他父亲
一手设计的薪金分配制度，每年
分红，集团都能产生数个百万富
翁，这都是一种有形的激励。

对于自己，孔祥存永远都
是“吝啬”的。他一直居住在县
委家属院4楼100多平的单元房
里。他的生活及其简单，早餐经
常是豆腐脑油条或者小米稀饭
加鸡蛋，中午则是赶到哪里吃
哪里，有时赶上出差就在车里
吃饼干。但对社会公益事业，他
又善善可鞠。

2001年，孔祥存主动为政
府分忧，捐资4566万元建设平
阴一中新校区，两年后又捐资
3000万元设立玛钢永久性助学
基金。

20多年来，玫德集团为社
会捐资5亿多元，孔祥存个人捐
款达到1 . 1亿元。

走进济南玫德集团有限公
司的老厂区，在办公楼前，有两
株树龄25年的玉兰树，树高20
余米，枝叶繁茂，生机勃勃。然
而种下玉兰树的集团原董事长
孔祥存却在2017年5月8日因病
去世，享年72岁。他如何从一个
家境贫困的寒门学子，成长为
行业领先的布衣CEO？如何把
一个濒临倒闭的玛钢厂经营成
了行业全球领导者？

孔祥存获得过全国五一劳

动奖章。（资料片）

从寒门学子到玛钢企业CEO的孔祥存

他他把把濒濒临临倒倒闭闭小小厂厂
变变成成全全球球老老大大

B06-07

2017年8月17日 星期四
编辑：蓝峰 组版：颜莉泉城事


	B06-PDF 版面

