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12年前，刚到位于蒙古国的胜利油田东胜蒙古公司时，孙永权还是一个意气风发、青春洋溢的年轻人。12
年间，戈壁的风沙增添了皱纹，荒漠的皎月韵白了鬓角，却练就了一个深谋远虑、无私奉献的项目管理者。12
年来，东胜蒙古公司形成了六大开发区块，奠定了公司蓬勃发展之势，累计产油60余万吨；他们先后克服了地
质构造复杂、油藏含油面积小的勘探难题和低渗透、高凝油的开发难题；持续推进降本增效、挖潜增效等精
细管理措施，促使公司始终效益发展；他们修建进井路200余公里，种植树木三万余株，在带动区域经济发展
的同时，倡导绿色环保开发，被蒙古国政府评为“蒙古国十佳外资企业”。

本报记者 邵芳
通讯员 于佳

远赴条件艰苦的蒙古国

机会总是留给有准备的人，
孙永权准备了三年。2002年，他成
为东胜公司地质研究中心的一名
科研人员，先后编制过低渗透和
稠油油藏的开发方案。期间，孙永
权逐渐意识到基层工作经验对一
名生产技术人员的重要性。

2005年，东胜蒙古公司面临
人才紧缺难题，孙永权竞聘为这
里的地质师。“都说蒙古国工作条
件艰苦，可没想到会那么苦。”孙
永权说。生产基地坐落在蒙古国
中南部戈壁深处的宗巴音镇，这
里距离中国二连浩特市200公里，
全程是凹凸不平的草原路和一望
无际的荒漠。

其实，最让孙永权不习惯的
是干燥炎热的气候和单调枯燥的
生活环境。他的老家在空气湿润
的四川，而宗巴音则如同一个被
放进蒸炉的荒漠，“夏天将鸡蛋捂
进沙子中，数分钟后就熟了。”孙
永权说。到了基地，一向不爱喝水
的他开始将水杯带在身边，以防
咽炎的病发。即便身体不适，孙永
权也全身心的投入工作中。

东胜蒙古公司是一个集勘
探、开发、作业、销售为一体的公
司，孙永权承担的开发环节则是
关键一环。为尽快熟悉情况，他每
天都去现场，油区距离数十公里，
因对草原路不熟车时常陷入沙涡
子里，最终只能徒手挖沙脱困。

幸运的是这里的低渗透油藏
正是孙永权擅长的领域。在不断
适应外界恶劣环境与全力保障油
井运行中，公司的开发指标逐渐

向好，原油产量逐年提升。

化解高凝油开发难题

十多年来，面对地质结构复
杂、含油面积小、低渗油藏带来的
生产难题，东胜蒙古公司始终加
强区块研究力度。2007年，经过不
懈努力，他们发现了查1块。然而，
原本预计高产的查1-A井，却在
开井第一天就遇到前所未有的难
题：液流在井筒约600—700米的
深度凝结，无法流动至地面，无法
实现正常开采。

对此，公司迅速取样送回国
内化验分析，并印证该区块属高
含蜡高凝油的推断。孙永权等人
广泛调研国内同类型开发工艺，
最终选择柴油机发电带电热杆加
热的采油工艺技术。半个月后查1
-A井喜获工业油流，这为后期区
块新建产能3万吨奠定基础。

孙永权认为，地质构造复杂、
区块含油面积小是东胜蒙古公司
在勘探开发方面的先天“缺陷”，
而弥补缺陷的则是技术人员的勤
奋与执着。

其实，早在2005年，他们就对
宗东1块和宗东4块做过相应的研
究，先后部署4口探井，可仅有一
口获得了工业油流。受当时地质
资料的限制，他们不得不暂且放
下这一复杂地区的钻探工作，这
成为他们的“心头病”。2007年，他
们采集三维地震资料，通过研究
有了更清楚的认识，发现当时的
探井有的钻进了断层。

清晰的认识让孙永权等人对
该区域的钻探信心倍增。近几年，
宗东1块和宗东4块先后部署油水
井22口，新建产能2万吨。目前，东
胜蒙古公司形成六大开发区块，
奠定蓬勃发展之势。

降本增效实现效益发展

2015年，国际油价遭遇断崖
式下跌，孙永权临危受命，成为东
胜蒙古公司总经理。如何保持持
续盈利，成为考验管理层带队伍
的主要依据。

“我们公司生产链长、业务涉
及广，任何一个环节都容不得半
点差错。”孙永权坦言，为提振“寒
冬期”的精气神，管理层积极带领
员工探索实施低成本战略举措。
2017年，他们成立十个降本减费
增效项目组，通过修旧利废、技改
工程、压减运营成本、弹性销油等
多项措施，并明确在实施提质增
效升级过程中降本的主攻方向。

在井下作业方面，他们采用
“设备租赁、技术合作”模式，使单
井维护费用由15 . 1万元降至5 . 5
万元，仅2016年就节约作业费365
万元；组织员工自行完成清固罐、
修复抽油杆、安装抽油机等工作，
累计减少投资360万元；今年他们
实施的太阳能加温设备的安装，
通过管输把9口单井的产液集中
到一个300立方米储油罐里统一
加热、统一拉液，年节约电费30余
万元。

数据显示，即便是在国际原
油价格持续低迷的2016年，东胜
蒙古公司依然为总部挣得1500万
元的净现金流。

去年以来，受严峻形势等因
素影响，孙永权瘦了10多斤，但是
他认为更不容易的是一直默默支
持他的家人。“外闯市场多创效，
是胜利员工义不容辞的责任，身
在蒙古国的每一名中方员工家庭
都为效益发展默默付出，相信大
家在‘一带一路’倡议和油田提质
增效升级的指引下，东胜蒙古公
司的明天会更好。”孙永权说。

胜利油田第五届优秀共产党员楷模孙永权

卧薪尝胆酬壮志 苦心经营渡寒冬

连日来，山东多地遭遇强降雨天气，在位于德州市临邑县的胜利油田临盘社区多个小区同样面临小区
积水严重等问题。据了解，雨后的高温天气，是害虫滋生的高峰期，于是临盘社区组织个物业服务公司和环
卫绿化大队密切配合，在社区范围内对市政道路、小区楼道，特别是被水浸的巷道、角落等重点部位的消毒
频次，全面打响雨后防疫会战。截至目前，200多名员工已经完成40 . 6万平方米的道路、绿化带，50余座垃圾房、
900余个楼道的打药消毒工作，为小区居民营造一个更加整洁的居住环境。

本报记者 邵芳 通讯员 韩忠 摄影报道

雨雨后后防防疫疫

本报8月22日讯 (记者
邵芳 通讯员 时维涛
陈军光) 今年以来，胜

利油田鲁胜鲁源管理区以
加快应用新工艺技术、深
化精细管理、持续降本增
效为抓手，在前7个月中累
计挖潜增效808万元。

近日，STS311-X15井
在冲砂过程中发现出口返
出大量泥浆。为堵住漏点
保证正常生产，技术人员
采用新工艺技术过程中，
通过上提封隔器、加深封
堵井段、调整水泥密度等
方法注入不同的灰浆18立
方米，确保水泥封堵不会
固住封隔器和油管的情况
下下泵生产。经过非常规
封堵，该井日产油2吨，节
约施工费15万元。

STS3-X537井在作业
施工中套管溢流，经过落
实套管情况，该井套管多
处腐蚀严重、部分套管有
缩径和变形等问题，成了
一口报废井。对此，技术人
员使用新工艺救活该井。
他们通过油管和封隔器组
合堵住套管漏失段，实施
后不仅能正常生产，日油
达1 . 7吨。按照效益测算，新
工艺封堵漏失段成本1 . 2万
元，既减少一口报废井还
增加利润70万元。

鲁源管理区经理韩宗
元说，近年来，他们始终坚
持将精细管理贯穿生产每

一个环节。在提泵作业中，
他们严格管控作业的每一
个环节，最大程度提高提
泵施工质量。在对18口深
井进行提泵作业后，日油
水平由作业前31 . 3吨提高
到33 . 1吨，节约电费1 . 79万
元、节省材料费0 . 7万元。

针对供液相对充足，
具有调参提液潜力的低效
井、有效井及高效井，管理
区分类施策、优化参数，今
年前7个月增油484吨、增效
88万元。

在鲁源管理区，“只要
能创效就全力以赴”理念
已深入人心。降低变压器
容量可以少交容量费，他
们就对S3-X535等5口井实
施调换变压器施工，累计
减少容量费1万余元。与兄
弟单位合作，将S330X6井
的四化监控柜用电接入合
作单位变压器，每月又减
少容量费1400元。药剂使用
上，技术人员对注水站和
集输站药剂进行优化，其
中缓蚀剂等5种药剂月减
3 . 45吨，按同期采购价计算
单月减少药剂费2 . 7万元。

此外，这家管理区健
全精细管理制度，对各类
的维修任务严把质量关和
材料关,最大限度压缩维修
工作量、延长生产周期、减
少返工次数。今年，管理区
在提高施工质量的同时，
减少44万元的费用支出。

鲁胜鲁源管理区：

7个月挖潜增效808万元

本报8月22日讯 (记者
邵芳 通讯员 崔绕奇)
近年来，老井产量递减

成为胜利油田东胜公司乐
安采油管理区提质增效升
级进程中面临的突出问
题。对此，这个管理区紧盯
水井找原因、研究地层想
措施，终于在破解注水难
题上取得突破，使老区自
然递减降低5个百分点。

乐安管理区开发生产
的史109区块属于低渗油
藏，以往技术人员在注水驱
油方面想过很多办法，比如
酸化、径向钻孔等工艺技
术，但收效甚微，注不进水
的问题始终得不到解决。

针对上述难题，这个管
理区技术员改变传统的思
维模式，从微观孔喉变化矛
盾方面着手，认识到低渗透
酸化因有效期短治标不治
本，注表面活性剂见效较
慢，治本不指标。技术人员
在吸取前期开发工作经验
的基础上，将两个办法结合
使用，对注水井史109-斜18
井一举获得成功，8个月累

计增注1880方。紧接着，他
们又对另一口水井史109-
13井实施同样措施，初期日
增注15方，今年上半年累计
增注1231方。

这个管理区注重水质
管理，针对史109区块水质
细菌及沿程污染问题，及
时进行加药和水井管线清
洗，使水质达标率由90%提
升到100%，既降低注水压
力，还缓解注不进水、注水
压力偏高的问题。官113区
块2009年转入注水开发，
近年来投产的新井出现注
水不受效的现象。技术人
员对水井间注、油井间开
生产制度重新优化，使油
水井含水上升速度得到控
制，延缓了自然递减。

精心研究之后采取的
一系列妙方良策，不仅实
现地层有效注水，还逐步
恢复地层能量，使油井呈
现出了稳产态势。今年以
来，乐安采油管理区自然
递减降低5个百分点，9口
井上半年增产380吨，创效
79 . 8万元。

东胜乐安管理区：

突破注水难题有良策
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