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本报记者 任磊磊

医疗三维成像
辅助手术分离连体婴

今年，5月8日，央视新闻直
播间播出了一条信息，海信医
疗三维成像应用技术在一台连
体婴儿分离手术中，助力手术
取得了成功。手术是在复旦大
学附属儿科医院进行，是一场
高难度肝脏连体婴儿分离手
术。医生在手术过程中，使用了
海信计算机辅助手术系统（简
称CAS）。

负责这台手术的专家介绍
说，连体婴是一种临床罕见的
先天畸形，仅约30%的连体婴
儿出生后可能存活。患儿肝脏
之间有异常的血管相通，如何
在术中精准找到血管并将其切
断，成为手术的关键。而CAS
突破了以往显示器平面显示的
瓶颈，使得画面可以像3D图像
一样达到三维立体显示。

以往医生了解病人体内的
情况需要拍CT图片。但是CT
片断层后就看不出来血管组
织、病灶组织和器官组织这三
种组织之间是什么关系，所以
有很多手术没法做。而海信的
CAS则可以利用上千张CT图
片，重建需手术部分的三维影
像，帮助医生把三个组织的关
系讲清楚、看清楚。

这其中应用到了现在最热
的AI技术。“因为机器不像人
一样，可以认识肝脏、血管，这
些都需要通过大数据运算和训
练后，让他们可以识别出这些
组织和器官。”海信一位工作人
员说道。

也正是借助了这一技术，
医生精确了解了患儿体内器官
的连体情况，使得这一次的分
离手术，患儿的出血量仅有30
毫升。

电视机厂转型
高清显示器变抢手货

在家电领域，海信一直是
强悍的领导者，从2005年发布
中国首颗自主彩电芯片、终结
中国彩电没有中国“芯”的状

况;到十年之后的2015年，再次
发布中国首颗自主画质引擎芯
片Hi-View Pro，海信突破了
国外的技术垄断，实现了技术
上与国际巨头的“齐头并进”。
这证明了海信在电视显示领域
的绝对优势。延续显示优势，海
信将图像处理的核心技术延伸
到交通、医疗领域。

以医用显示器为例，普通
显示器对灰阶的要求仅 256
阶，但医用显示器需要达到至
少1024阶，才能保证显示效果
满足医生阅读CT影像的精确
要求，目前海信医用显示器最
高可达到4096阶。在某医院项
目中，院方因颗粒感大、不够细
腻、“有黑斑”等“问题”质疑海
信医用显示器。但经过科学客
观的分析，最终推测“黑斑”的
出现，是由于海信的显示能力
较强，使得即使是细小的黑斑
也能够清楚显示。

众所周知，海信是一家传
统的电视机厂，涉足医疗领域
对其来说是一次很大的跨界。
当然这次跨界让海信找到了新
的风口，在电视机竞争白热化

的当下，医疗三维成像应用独
辟蹊径成了行业的抢手货。如
今国内已有60多家三甲医院，
使用了海信的服务和产品，成
功案例达到1700多例，近期山
东省齐鲁医院也刚刚与海信签
约。升级后的版本，图像更为清
晰，运算更加精准。

海信的医疗产业就是这样
诞生的。当时一位外科医院的
教授对海信集团有限公司董事
长周厚健抱怨，说因为没有三
维重建软件，他的一个国家级项
目做不下去。当时，这个软件日
本有，但是不卖给我们；法国也
有，但是精度不够。后来，他找来
了海信的技术人员，根据教授的
想法，把产品研发了出来。

事后周厚健总结，技术人
员本来不是干这件事的，但他
们有图像处理的基础，一旦找
到应用场景之后，他的本事、他
的能力马上就表现出来了。

中国企业搞研发
抢了美国公司的风头

在山东，从传统制造业寻找

新风口的企业不在少数。烟台的
三环锁业是一家有80年历史的
制锁企业。这家企业最新的战略
是要为用户提供智慧安防系统。
当妻子回家忘了带钥匙时，可以
远程开门；老人忘了锁门时，可
接收APP提醒，远程关门：当小
偷进入家门时，可以APP接收提
醒，同时启动警报器。

三环锁业正在打造的安防
平台，可以接入多级管理平台，
把物业管理平台、公安系统监
控平台和用户手机终端连接起
来。三环锁业开发的物联网技
术可以实时将各种报警探测
器、报警主机、摄像机、智能锁、
智能猫眼、门禁控制器及其他
安防设备数据传输至智慧安防
服务云平台。

对企业来说，抓住市场机
遇，精确把握客户需求是极为
重要的。谁也不会想到，在2015
年左右的时候，我们购买高铁
票上的打印文字都是由威海的
新北洋信息技术股份有限公司
生产的打印机完成的。那时，新
北洋的打印机占据了百分之百
的份额，之后行业内才有了新
的竞争对手。目前，新北洋的市
场份额仍占有六成多，而且关
键的核心模块都是由其提供
的。

后来，当快递柜兴起的时
候，新北洋又与丰巢合作开发
快递柜。在2015年时，这块业务
就创造了一亿的销售额，到了
2016年达到了3个亿。

新北洋办公室主任苏晓丽
讲了这样一个案例。在美国，支
票打印极为普通。2009年时，美
国的BTS公司想在中国找一家
生产支票打印机的代工厂，当
时选取了3家公司。厂验的时
候，新北洋在综合评分中排名
最低。

之后，BTS公司给每家企
业提供了一台样机，要求企业
据此制造出一台一模一样的机
器。新北洋做好后，给机器套了
一个一模一样的壳子。在盲评
测试中，工程师分辨不出来两
台机器的差别，测试了很久之
后，才指着其中一台说：“我们觉
得这台打印机在打印质量、打印
速度和噪音方面表现稍好一
点。”最后工作人员拿掉外壳后，

发现是新北洋的产品。
后来，因为新北洋的研发

能力突出，BTS公司逐步压缩
了美国总部的研发团队，直到
把所有的研发业务交给新北洋
去做。“中国人是比较勤劳的，
如果任务比较紧急，我们的工
程师可以轮班倒干活。在美国
养1个研发工程师的费用，在新
北洋可以养10个研发人员，不
只是代工，技术专利都归我
们。”

当前产品赚钱
但新技术能“保命”

山东省轻工集体企业联社
理事会主任邱青森说，山东有
很多非常优秀的制造企业，比
如海信虽然是传统的电视机生
产商，但是它较早布局了网络
电视。三环锁业也是行业的隐
形冠军，它的锁被故宫使用。

从总体上看，山东企业的
创新和创造都是嫁接在传统的
产业上。虽然新兴产业亮点不
少，但由于传统企业的分母基
数太大，新兴产业占的比重比
较低。

邱青森认为，我们现在的
新旧动能转换，在把亮点逐渐
发酵成产业集群的催化效果。

“企业要随时具有强烈的变革
意识，虽然老的东西做起来很
顺手，觉得暂时赚钱，就不考虑
长远，但是很可能一夜之间会
被淘汰、颠覆。比如诺基亚、柯
达等企业都是活生生的例子。”

当然，由点及面的集群建
设也不是一个企业能完成的。
邱青森表示，政府应该为企业
制造良好的外部环境，包括配
套资源、市场化的环境、资源倾
斜和人才政策等，要形成集约
化的管理，从园区建设、人才引
进、平台搭建、融资渠道、流通
转让、知识产品等都要同时建
立起来。这样才能促使新兴的
产业迅速在一个地方生长起
来，形成产业优势。

“如果阿里巴巴没有杭州
政府全方位的配套支持，就不
会成为现在国内的BAT巨头，
杭州也不会诞生电商的产业集
群，这就是一个正在发生的案
例。”邱青森说道。

■喜迎十九大·创新发展看鲁企②

电视机厂进军医疗设备 制锁企业研发智能产品

核核心心技技术术““跨跨界界””激激活活新新动动能能

新旧发展动能转换，既是
一个伴随阵痛的调整过程，也
是一个充满希望的升级过程。
我省不少本土企业从事的是传
统制造业，但有的却早已找到
了新风口，开启了转型升级的
大幕。

提起海信，大家想到的第
一个词汇是“电视”或“家电”，
然而其利用自己擅长的图像技
术在医疗方面已达世界级水
准，市场占有率排前列。近日，
齐鲁晚报记者跟随“创新发展
看鲁企——— 集聚山东新动能”
采访团走访了几十家山东企
业，发现这样的企业还有很多，
比如威力工具的新能源维修
工、三环锁业的智能锁、新北洋
的人脸识别等。

国际消费类电子产品展览

会上，外国人体验海信医疗先进技

术。 资料片

海信工作人员介绍企业“跨界”进入医疗领域。本报记者 任磊磊 摄
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