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■喜迎十九大·创新发展看鲁企③

本报济南9月5日讯（记者
刘相华 通讯员 李昂） 为
了进一步提高长途班车的安全
行驶水平，强化驾乘人员的安
全运行意识，山东交运集团特
别开展“做安全监督员 享一
元客车票”安全监督活动。

9月6日起，山东交运济
南长途汽车总站将通过售票
系统，每天随机抽取一定数

量的幸运旅客，邀请其当选
集团“安全监督员”，当选“安
全监督员”的旅客可以享受

“一元车票”的优惠。同时也
要认真履行监督职责，对班
车运行情况进行安全监督。
在乘车结束后填写监督表，
通过微信的形式将班车驾乘
人员运行规范、安全行车等
情况进行反馈，山东交运集

团将视反馈效果给予监督员
相应的现金奖励。

山东交运集团希望借助广
大旅客的监督力量，通过开展

“做安全监督员 享一元客车
票”活动，与大家一起关注长途
班车的行车安全，进一步规范
长途班车驾乘人员驾驶操作，
不断提升集团公司班车运行安
全工作水平。

文/片 本报记者 朱洪蕾

老国企瘦身改革
管理费省出3 . 8亿

我省不少国有企业都存
在人员冗余的情况，一家省国
有企业负责人介绍，对于企业
发展，最大的障碍是人的因
素，首要就是人多，企业在全
省有一万两千多员工，其中差
不多有一半属于冗余人员，需
要分流安置的人员七千人以
上，但问题是企业负担重，同
样是行业企业，在其他的省，
员工数量要少得多。

兖矿集团副总经理来存
良介绍，兖矿集团变革机构人
员设置“瘦身强体”，总部机
关机构由2013年前的48个减
至10个。整体机构由2590个
减至1300个，减少50%。其中
处级机构减少6 1个，科级机
构减少1229个。管理岗位减
少25%，其中总部管理人员由
867人减至100人，在岗管理
技术人员减少5000人，中层
管理人员减少150人。

山东能源新汶矿业集团
有限公司做到了“转岗不下
岗、转业不失业”，2016年控
员分流15951人。其中，处级
管理人员减幅25%，副总师减
幅38%，科区级管理人员减幅
63%，机关管理人员减幅62%;
科级机构减幅47%，年减少管
理费用支出3 . 8亿元。

新矿集团董事长、党委书

记张若祥表示，瘦身才能强
体，国有企业不改革、不瘦
身，没有搞好的一天，瘦身是
制约国有企业多年的问题，想
要国有企业走得更远，必须从
体制上解决，国企想要生存就
必须改革。

新矿集团下属孙村矿推
行大工区制，副矿长变成大区
长，办公桌搬到工区楼，运营
层次由矿、部室、生产公司、
专业、区队、班组的六级管理
体系“压扁”为矿、项目部、班
组三级管理体系，形成最短指
挥链条。

新矿集团下属华恒煤矿则
市场化选聘自主经营负责人，
原生产副矿长自愿脱掉官帽、
竞聘上岗、契约管理、一年一
聘。矿还是那个矿，人还是那个
人，机制一转、创字当头、面貌
大变：今年以来，本部收入是去
年同期的6倍，成本下降46%，
减亏增盈5568万元。

鼓励创新
企业搭建创客平台

企业创新发展，光靠“瘦
身”是不够的，更重要的是创
新。张若祥介绍，新矿集团以机
制创新激发创客创造力。新矿
集团坚持以市场化考核激励为
杠杆，把“创客+”融入各级市
场主体：变责任为数字，变创意
为商品，物质奖励与精神激励
并重，持续撬动基层创客的创
造活力。在集团层面，制定《专
业技术人员绩效考核办法》，对

2919名技术职级人员实行“创
客产值”考核，实行职称挂钩、
数字问效、淘汰退出机制。

在矿井层面，依托技师工
作室、劳模创新工作室等创客
平台，出法子、结对子、建圈
子，采取评比竞赛、评优晋
升、评估受奖、评定命名等激
励形式，让创客有名有利、有
为有位、有平台有舞台。

新矿集团下属的翟镇矿
“匠心坊”、新巨龙矿“新聚龙”
创客中心、安徽金黄庄矿“金
鹰”大学生防突队、内蒙古能源

“晓霞”、“瑞东”工作室、新疆伊
犁能源“小白杨”科技中心等百
余个创客组织遍及企业各个角
落，以创客工场链接生产现场
和外部市场，大搞“草根”创新，
形成了一带十、十带百、百带
千、千带万的乘数效应，发挥了

“散是满天星、聚是一团火”的
带动作用。

车间安上建议箱
一条建议奖500元

山推机械工程股份有限
公司党委副书记孙学科介绍，
通过引进高端人才完成十多
种型号新产品、2 0余项关键
整机及零部件产品仿真工作，
培养了50多人的专业化数字
化仿真团队。

引进人才“鲇鱼效应”增
强了本土技术人员危机和创
新意识，由本土人才团队首创
的无人驾驶DE17R推土机，
迈出了智能制造发展的关键

一步。
山推推行技术人员薪酬

制度改革，建立“行政职务和
专业技术”14个职位24个薪
级216个薪档的双晋升通道，
并配套实施了季度绩效考核
机制，有效营造了争先进搞创
新的研发环境。

营销系统打破论资排辈
大换血。每年择优选拔2 0名

“懂技术、熟产品、能动手”的
大学生补充到营销队伍中去，
打造形成了一支近4 0 0人的
营销战线虎狼之师。今年创造
了 推 土 机 国 内市场 占 有 率
80%的历史最好水平。

中通客车董事长李树朋
说，要让每一名员工真正享受
到企业发展成果。把员工视
为企业的主人，让员工参与
企业的决策，使他们感到有
地位，有作为；同时，创造关
心员工的良好氛围，在涉及
员工的理想、事业、追求、生
活等方面，多为员工办好事、
办实事。多年以来，企业不断
提高职工收入，改善职工工
作生活条件。

景津环保股份有限公司
内部鼓励员工创新，对能够提
出好建议的员工，有工资、奖
金的奖励。董事长姜桂廷介
绍，在每个车间里面，都有一
个建议箱。工会每周打开箱
子，把里面的意见建议拿出
来，由副总、设计师一起逐条
来看，看哪一条有用。值得借
鉴的，工人就会拿到500块钱
奖金；没有值得借鉴的建议，

也会发100块钱的鼓励费。
如果工人提的建议，经过

公司实践，给公司带来了利润，
一次性奖励2万块钱，而且，工
人还会得到每月200块钱的补
助，在工人买房子的时候，还可
以申请一个补贴，这个补贴的
最高上限是5万块钱。

如果工人提的这个创新，
把产品外观改了，而且更节
能了，给公司创造了价值，工
人 年 底 的时候 还 会 获 得 奖
金，奖金金额是提出的创新
能够创造的直接效益的十分
之一。姜桂廷介绍，公司里有
人一年得过50多万元税后奖
金，不扣税的话，这个奖金有70
多万元。

海汇集团是集节能环保
装备制造、重型机械制造、金
属材料等于一体的企业集团。
集团总资产5 0多亿元，员工
3500多名，系中国环保产业
骨干企业。海汇集团负责人介
绍，海汇集团为鼓励员工创
新，专门制定了奖励办法，员
工每个月进行创新项目擂台
比拼，创新项目进入创新擂
台，当月奖励创新者百分之二
的工资；进入前三名的，当月
奖励百分之三的工资；当月第
一名奖励百分之五的工资；创
新擂台名次作为年度创新评
选的重要条件。负责人介绍，
实施创新擂台之后，员工的创
新积极性大为提高，每个月都
有好的员工创新措施出现，既
提高了员工工资，也为企业创
造了利润。

员员工工提提创创新新““金金点点子子””获获奖奖7700万万
企业瘦身求变，机制改革激发创造力

新旧动能转换，不仅要有
技术上的转换，更要有企业管
理上的转换，有的企业内部冗
员严重，负担重；有的企业则因
人才不足，导致创新动力不足。
近日，齐鲁晚报记者跟随“创新
发展看鲁企——— 集聚山东新动
能”采访团走访了几十家山东
企业，发现不少山东企业在“冗
员瘦身”和“人才强体”，已经探
索出了不错的路子。通过内部
创新，实现了企业的持续健康
发展。

乘乘客客变变监监督督员员，，车车票票只只要要一一块块钱钱
山东交运集团每天随机抽取幸运旅客，填表反馈有现金奖励

海汇集团车间干净整洁，

员工正在有条不紊地工作。

山东交运集团“做安全监督员 享一元客车票”安全监督活动。
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