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从从成成衣衣消消费费到到私私人人定定制制
筹建国家级设计平台，山东服装行业创新再升级

本报记者 任磊磊

设计师的梦想
被总理唤醒

有关迪尚这个服装设计平
台，一直流传着一段佳话。

今年4月20日，李克强总理
考察威海迪尚集团。在迪尚集
团的众创空间，总理与设计师
邹红燕交流时问道：“国家能够
为设计师做些什么？”邹红燕当
场回答说，希望国家能建立一
个设计师平台，汇集全国的设
计精英，让更多有才华的人进
入这个数据库，让更多的设计
师可以做自己喜欢的设计，实
现精英力量的有效利用。

“总理听后，当场就说这个
平台要建。临走之前，总理把这
个事说了三次。”陈鹏描绘起当
时的场景时依然历历在目。

实际上，从2014年起，迪尚
就开始筹建搭建企业的服装平
台的事宜。2014年，经中国服装
设计师协会批复同意，迪尚集
团成立了中国服装设计创意中
心，并以此为依托，建立了专业
化众创空间———“迪尚服装设
计创新众创空间”。而总理的一
席话，使得迪尚一下子担负起
了筹建国家级“中国服装设计
创新集成平台”的重任。

现在，有关中国服装设计
创新集成平台的项目书已经基
本定稿。根据设定，这一平台预
计涉及九大中心，分别为：服装
设计创新中心、面辅料中心、智
能制造集成中心、品牌运营中
心、高级定制体验中心、产品检
验检测中心、投融资中心、产学
研协同中心、大数据中心。

陈鹏说：“待定稿后，就要
交到省经信委审批，然后再提
交国家工信部审批。”

虽然国家级平台尚未正式
敲定，但是已经有服装设计创
新中心、面辅料中心、智能制造
集成中心、品牌运营中心、高级
定制体验中心、产品检验检测
中心等六个中心正在搭建，且
已经小有眉目了。

小试牛刀
选布料只用一分钟

邹红燕是从欧洲留学归来
的设计师，她2014年加入到了
迪尚的众创空间平台。该平台如
今已经汇集了国内外300余名设
计师。她的设计师品牌“莉莉的”
风格偏欧美，造型时尚，又有OL
的感觉，极为受年轻女生喜爱。
到今年9月，正好是创立三周年，
年销量已经高达两千万。

今年，莉莉的推出的几款
风衣，都是在面辅料中心找到

当季最新的面料设计出来的。
邹红燕只需要输入“风衣面料”
四个字，所有适合风衣材质的
比如棉布、PR、化纤等供应商
都被搜索出来。由于上面的样
品、价格、供应商联系方式都很
全，邹红燕把挑中的几款面料
汇总后，挨个跟供应商联系，让
对方寄送样品过来即可。

“有了面辅料中心太方便
了，以前我们要找当年的新面
料都要用五到七天时间，现在
不到一分钟就能搞定。”邹红燕
是这个中心的受益者。

作为一名设计师，她需要
接触很多布料，了解新布料的信
息，以前或许信息的渠道不外乎
跟供应商沟通、与同行交流，或
者通过行业杂志。不过，这些过
程都是非常耗时耗力的，必须要
有长期的积累才可以。

而自从有了面辅料中心
后，迪尚掌握的所有面辅料供
应商的信息都在上面汇总。如
果需要真丝面料，只要输入真
丝，就会出来所有供应商的信
息，包括样品、价格和联系方式
等关键信息。

这个面辅料中心不仅可以
在内部网查询，还可以通过手机
安装以图搜布的系统来实现。

据了解，迪尚面辅料中心目
前已经初具规模并投入运营，已
经汇集了全球3000多家优质面

辅料供应商。线下的面辅料馆现
有面辅料实体样品十多万份，覆
盖服装全品种，年更新率不低于
30%，新开发样不低于40%。

搭台唱戏
三成设计源自平台

作为消费者，你是否设想
过：或许有一天，你可以给设计
师提出命题作文，让设计师按
照你的意图设计衣服呢？这在
迪尚内部已经可以实现了，不
过现在是仅限于公司内部创业
团队。

前几天，邹红燕刚刚就在
服装设计创新中心发出了一条
指令：冬款呢大衣，要求版型年
龄在25-35岁之间，比较职业
一点，又具有时尚气息。发出不
久，她就陆续收到了不少平台
上设计师的投稿。

邹红燕说：“‘莉莉的’一年
有五百款衣服，单靠自己团队来
做的话，根本做不过来，因此借
助平台优势，集众家之长，让更
多设计师参与设计，就显得极为
重要。而且不同的设计师会有自
己的想法，往往能开拓思路。”现
如今，“莉莉的”全面衣服中，有
30%是出自平台设计师之手。

所以当总理问及邹红燕的
梦想时，她提出的筹建国家级
设计师中心，是真切地源自从

业角度的表达。
红领的智能制造则把人人

变成设计师，人人可以实现定
制化。如果你有一件喜欢的牛
仔裤，你可以把版型交给工厂，
工厂可以用李维斯同款布料为
你制造你喜欢的裤子。

红领的酷特智能商业平台
正是红领从一家原有的服装代
工企业转型升级为一家定制服
装企业的最核心资产。该平台
最大的突破在于改造生产和组
织流程，运用大数据和云计算
技术，将大量分散的顾客需求
数据转变成生产数据。

平台用大数据系统替代常
规的手工打版，经过CAD（计
算机辅助设计）部门的大数据
制版后，信息会传输到布料准
备部门，按照订单要求准备布
料，裁剪部门会按照要求进行
裁剪。

而定制化的服装就是这样
诞生的。其利用信息手段数字
化快速、准确传递个性化定制
工艺，以流水线的生产模式制
造个性化产品。

为合作企业降成本
买衣服会越来越便宜

“我们中国人的衬衣都一
二百块钱一件，你看美国人买
衬衣都是一摞一摞买，一件就

几美元到十几美元，这才是服装
该有的价值。”傅刚虽然是迪尚
第15事业部的部长，但说起国内
衣服的价格，他也不免吐槽了一
下。所以，他买衣服都是让夫人
代买，自己干脆不问价格。

傅刚认为，将来的服装生
产效率会越来越快，产品更新也
越来越快，而价格会越来越低。
但这一切，不能脱离依靠新的互
联网技术，打破所有行业壁垒，
打通行业的任督二脉才能实现。

平台运营后，预计可为
Za r a、H&M、优衣库等全球
1000多家品牌商和国内数以
万计的中小企业提供全行业门
类最齐全、资源链条最发达的
公共服务；可明显降低合作企
业的成本，预计产品开发成本
将下降30%、综合生产成本将
下降8%、成衣设计前导周期和
生产周期将缩短20%，平台所
衍生出来的大数据服务、平台
金融服务等也将产生不可估量
的商业价值和社会效益。

迪尚集团有限公司董事长
朱立华表示，总理走了以后，面
辅料中心、板房中心、智能制造
中心分别成立了专门的团队，与
整个企业生产和业务紧密协调。
但是要搭建这么一个平台并不
是一蹴而就的事情，“我感觉这
些全都做好得三到五年时间，
10到20年才有个大的发展。”

因为李克强总理与设计师的一场简短对话，迪尚负担起了一个国家级项目——— 中国服装设计创新集成平台。
最近，迪尚集团的办公室主任陈鹏非常忙，因为该项目项目书即将定稿，“未来如果这个服装平台建成，将缩减
80%以上的时间和沟通成本。”

■喜迎十九大·发现新动能

高级定制体验中心，是迪尚集团正在全力打造的会员制服饰产品直销平台。本报记者 任磊磊 摄
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