
博博雅雅幼幼儿儿园园：：不不培培养养““听听话话””的的孩孩子子
让老师心生爱而工作，她十年缔造一所“不一样”的幼儿园

不一样的园长：

户外值班雾霾天不戴口罩，要让孩子看到笑脸

9月19日早上9点，
秋日的太阳依然炽热，
蔷薇花的枝子透过栅栏
向孩子们招着手，正是
博雅幼儿园托班和小班
孩子户外活动时间，张
丽丽站在院子里，看着
孩子们欢快地奔跑、推
独轮车、与老师们做游
戏。她是全园200多个孩
子的“园长妈妈”，就连
老师、家长们也会随着
孩子们亲切地喊“园长
妈妈”。

只要不出差、不去
分园，每天早晨，张丽丽
都会准时在幼儿园的院
门口迎接孩子们入园，
一年四季、风雨无阻，坚
持十年、从未间断。她会

关注每位孩子入园时的
精神状态，脚踩在园门
口的这块地上，让她感
到“踏实”，也感受幸福，
更能感受与孩子在一起
的快乐。遇到雾霾天，她
会叮嘱在门口晨检的保
健医生和执勤的保安戴
上口罩，但唯独她不戴，
因为她要让所有孩子在
入园时看到她的笑脸。
在张丽丽看来，每天和
孩子和老师们“浸泡”在
一起，看户外活动、巡视
班级就是最直观的管
理，她很少坐在办公桌
前办公，更不执着于编
织一张所谓“管理制度”
的大网，网住手脚，网住
人心。

不一样的管理：

给老师爱，她会放大十倍给孩子

在幼儿园管理中，张丽
丽始终用这句话来告诫自
己：你想让老师爱孩子，园长
首先要疼老师。举个例子，建
园十年，张丽丽从来没有因
为老师迟到扣过一分钱工
资，不过，一个耐人寻味的事
实是，整个幼儿园几乎没有
老师迟到，7:30上班，7:15几
乎全部到岗。“我给老师一份
爱，她们会把这份爱放大十
倍传递给孩子，因为我始终
认为：幼儿园就应该是充满
爱和温暖的地方”。

修习心理学的张丽丽
说，一个人工作的源动力不
是受任务的强迫，而是被认
可、被尊重。每位老师都具
有一股强劲的自我成长力
量。心理学中的皮格马利翁
效应说，赞美、信任和期待
具有一种能量，给人强大的
心理暗示。当有老师被赋予

新任务时说：“我行吗？”时，
张丽丽总是扮演古希腊神
话中的“皮格马利翁”，毫不
迟疑地说：“你行”。

不过，张丽丽挑选新老
师的标准很“苛刻”，她曾经
拒绝了一位艺术类专业的
本科生。当园长妈妈带她到
班级里和孩子接触的那一
刹那，她从眼神里读不出这
位在外表看来很符合幼师
标准的女孩对孩子的爱，眼
神看到孩子没有光的人怎
么可能在孩子身上发现那
么多的美好？她常说：我不
是以园长的身份在挑选老
师，而是在为孩子找朋友，
替家长找亲人。她禁止老师
说“不许哭”，她要求老师能
够听懂孩子的哭声，辨别孩
子哭声中不同的含义，是有
什么诉求。

不一样的老师：

也在“摸爬滚打”，成了孩子

上午看完托小班的
户外活动，张丽丽开始
巡班。中班的孩子正在
教室吃水果，见到“园长
妈妈”进了教室，喊着、
笑着，蜂拥扑了上来，张
丽丽马上蹲了下来，张
开双臂抱住孩子们，亲
昵地用脸颊贴着他们的
小身体，这是作为一名

“园长妈妈”倍感幸福的
时刻。

每来一个干劲十足
的新老师，张丽丽总是
告诉她：你不要想着怎
么去展示自己的特长，
怎样上好你的课，而是
首先学会如何与孩子
玩，让孩子接纳你，不会
和孩子玩在一起的老
师，不是好老师。

雾霾天，博雅的每
个教室就成了一个大
party。老师把小椅子排
成一排，孩子在椅子上
玩跨越，在连成排的桌
子底下匍匐，有的孩子
害怕，老师就带头在地
上“摸爬滚打”，老师在
地下爬，孩子跟在后面
打闹。张丽丽反对“老师
孤芳自赏地展示，孩子
游离其外地观摩”的课

堂模式，她认为，好的活
动孩子应是理所当然的
主角，若在课堂中有孩
子说出：老师，你说的不
对，我和你的不一样！博
雅的老师会大大地赞赏
与惊喜—勇于质疑和挑
战权威恰恰是博雅教育
理念中所积极倡导的。

她总对老师讲的一
句话是，从成人角度看孩
子，不如先把我们自己变
成孩子，再解读孩子，会
发现很不一样，正所谓：
读懂孩子，教育才美！

博雅的课堂常常不
是一排排地端坐，而是
围成一个圈，老师也是

“圈”中的一个点，目光
所至可以和每个孩子交
流；在博雅，老师“下放”
很多自主权利---自主
选择、自主交往、自主表
达、自主探索、自主发
现，甚至自主发呆；午睡
前，许多孩子动来动去
睡不着，老师就索性让
他们尽情蹦跳，释放能
量，“嗨”够了、能量释放
完了，孩子自然就安睡
了，他们并不以奖惩的
方式强制所有孩子必须
安静地躺在床上。

不一样的孩子：

不“听话”，不完美

或许由于职业的前半
段曾经是媒体人，张丽丽
总是能够跳出教育看教
育。她不明白的是，为什么
幼儿园要如此“用心”地培
养“听话的孩子”？

在博雅的教育理念中
将“全人格教育”渗透其
中—不培养听话的孩子；
让孩子在体验中成长、在
错误中成长；鼓励孩子做
自己、做真实的自己、做最
好的自己。博雅不用完美
小孩的模式培养所有的孩
子。

一名叫乐乐的孩子刚
上小班时，带着奶瓶来上
幼儿园，妈妈很难为情地
说，乐乐喝水一直拒绝用
杯子，要用奶瓶。于是，在
刚入园的前三天里，老师
故意安排把乐乐的喝水时
间与别的孩子错开，以免
别的孩子笑话乐乐。到了
第四天，老师在乐乐面前
摆好奶瓶，也摆上一个杯
子，让乐乐自己选择，乐乐
迟疑地拿了拿奶瓶，又放
下 ，尝 试 着 拿 起 了 杯
子……老师蹲下身来给她
一个大大的拥抱并激动地
说：“宝贝儿你太棒了，你

会用杯子喝水了，看！一点
都没有洒出来”。当一周
后，老师把奶瓶还给妈妈
时，乐乐妈妈直说“没想
到”。张丽丽很欣赏这位老
师的做法，这一过程孩子
没有感受到任何强迫和压
力，相反可能因为这件事
喜欢上老师，因为老师懂
他。正所谓，最美的教育最
简单。

上绘本课，妞妞(化名)
突然走到里屋，坐着不说
话，另一位老师走到跟前
问她怎么了，她说：“老师，
我爸爸妈妈昨天吵架了，
我很难过。”老师抱着她温
和且轻松地说：“我也经常
跟我老公吵架啊。因为有
时会有不同意见，这很正
常啊”，老师随手拿过一个
带勺子的瓷杯子，告诉她，
就像这把勺和这个杯子一
样，只要两件东西在一起，
就免不了磕磕碰碰，但勺
子和杯子还是在一起呀。
孩子很快释然了。

这是博雅每天都在发
生的故事，也是充满了智
慧和温情的故事。在博雅，
就这样，一颗心温暖另一
颗心——— 每天。

有多少人相信，
儿童不是一张白纸，
而是一粒种子？相信
他们一生下来就蕴含
着巨大的能量，是按
照内在的规律成长，
而成年人只需要用爱
陪伴他们、帮助他们？
济南市博雅幼儿园园
长张丽丽相信，她的
老师相信。前不久，坐
落于市中区泉景天沅
小区内的博雅幼儿园
被济南市教育局评为

“ 济 南 市 十 佳 幼 儿
园”，成为市中区第一
所跻身“十佳”的民办
幼儿园。这里没有豪
华的校舍，有的是不
一样的“爱和自由”。

菠萝和凤梨不一样

园长妈妈在小学校园与博雅毕业生重逢

本报记者 徐洁
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