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10月1日到6日，第19届齐鲁国际动漫展将在山东省科技馆如期举办，此次动漫展又出新招，推出了一个萌萌的“12星
座”主题。从2003年第一次举办齐鲁动漫展到今天，所有经历过的困境、曲折和意外，在创办人山东世博文化传播有限公
司董事长王振华那里，如今都变成了“故事”。近日，记者采访了这位山东动漫产业的领军人。

从记者转行做动漫产业至今，王振华仍称自己是“最专业的外行人”，他最大的体会是从事文化创意产业，不管做到
多大，都必须在行业一线摸爬滚打，思考、创意、落实，这样才能有好的文化产品。

王振华：文化部优秀专家，山东省动漫行业协
会会长，山东世博动漫产业集团董事长，首批齐鲁
文化之星、泉城文化英才、影响济南文化人物、济
南市槐荫区领军人才。导演策划有《我要长大》《花
季》《齐鲁优秀传统文化传承创新系列动画》等作
品。

本报记者 张宇
实习生 蒋成圆
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辞职创业

1996年从山东艺术学院毕
业后，王振华做了记者。他说，自
己小时候有三大梦想：做警察、
律师或记者。因为喜欢记者这个
职业，他一干就是7年，从普通记
者做到新闻中心主任，可谓如鱼
得水。但后来发生的一次见义勇
为事件却改变了他的人生轨迹。
2003年9月，在英雄山下，王振华
看到两个小伙子欺负一位进城
卖核桃的农村妇女，爱打抱不平
的他因出手相助被几个人拿着
钢管殴打，导致右臂粉碎性骨
折，头部和身上多处受伤。当时
齐鲁晚报等多家媒体曾报道过
他见义勇为的事迹。

王振华说，这之前他经常在
街上、公交车上抓小偷，每年都
抓好几个。当时他根本没害怕，
一是小时候学过点拳脚功夫，加
上遗传自军人出身的父亲的热
血。不过有时他心里也会充满愧
疚与自责，“那时候工作起来根
本顾不上家，实际上我很自私。”
在医院里住了42天，王振华重新
思考人生并萌生了辞职创业的
想法，“我想多照顾父母家人，让
他们生活得更好一点。”

为齐鲁漫展
被虐千百遍

2003年,很多人对“动漫产
业”还很陌生，“在我印象中，动
漫就是动画片。”因为做了7年记
者，采访了很多文化艺术界的
人，加上国内有些城市开始出现
动漫类活动，王振华决定将动漫
作为创业的起点。“当时决定做
动漫是因为考察后发现，山东动
漫产业发展还是一片空白，而漫
展是能够让动漫最快火起来的
方式。”王振华决定要试一试。

2003年11月15日，动漫展在
当时的东方现代艺术馆开展，各
种 动 漫 形 象 、动 漫 真 人 秀 、
Cosplay,氛围是制造出来了，但
效果不尽如人意，赔了十几万。
但王振华没有灰心，第二届2004
年“五一”照常举行。此次刚好赶
上山东省科技馆开馆，又正值黄
金周，年轻人喜欢，天时地利人
和，但老天像是跟他开了一个大
玩笑，动漫展又赔了二十几万。

赔三十多万，当时对王振华
而言不是个小数目。“那时没想
过会失败，其实这种自信是源于
自己的无知，源于自己对行业的
不了解，对商业模式、盈利模式
一无所知。”尽管如此，他依然没
有放弃对动漫展的执念，并认定
前景会一片大好。后来，王振华

便借钱办展，从一两千到七八
万，三四年时间便负债一百多
万。当时为了借钱他把电话本都
翻烂了，压力大到经常出现失
眠、幻听。有道是柳暗花明又一
村，坚持到第五届时动漫展开始
收支持平，后来就慢慢赚钱了，
动漫展也被省委宣传部等部门
联合评为“山东省最具影响力的
十大文化节会品牌”。如今齐鲁
国际动漫展已经办到了第19届，
王振华说，其实做动漫展更多的
不是为了赚钱，而是想做成品
牌，培育动漫消费市场，让更多
人喜欢动漫，感受动漫之美。

应用动漫
再次突围

2007年以后，更多的人开始
关注动漫行业，发展势头也越来
越好。因有着媒体人的敏感，2008
年，结合中小学行为准则、公民道
德建设纲要等，公司创作的一系
列“八荣八耻”动漫海报一经推
出，就引起了政府部门的关注。由
此他萌生了一个大胆的想法，能
不能让动漫服务其他传统行业？
2009年，王振华又创办了山东世
博华创动漫传媒有限公司，主打
动漫跨界融合服务传统产业。于
是有了后来一系列工业动画、机
械动画、文物动画……

在北京的一次行业论坛上，
王振华在国内率先提出“应用动
画”的概念，将动画拓展到一些看
不到、难理解的机械内部构造、运
行原理等领域，为一些传统行业
插上了动画的“翅膀”，并因此而
助力他们腾飞。由此，王振华有了

“应用动画之父”的名号。
在王振华眼里，动漫不仅是

艺术，还是技术，通过动漫技术
来展示现实中看不到的虚拟世
界的东西；通过技术让故事、传
统文化得到更广泛的传播。实现
了产品和艺术的跨界，将两者完
美融合在一起，提升了产品的可
信度、美感和价值，才能让人产
生购买和享受的欲望。

培养人才
布局动漫全产业链

开发动漫产品的过程中，人
才成为瓶颈。2013年，世博华创
和山东轻工职业学院联合创立
了“世博动漫学院”，着手解决人
才问题。今年，世博华创又和江
苏商贸职业学院深度合作，在南
通共建了世博艺术传媒学院。王
振华说：“学生们从大一入学开
始就接受动漫创作、技术等方面
的培养，我们知道需要什么样的
动漫人才，他们的短板和长处在
哪，培养的人才可以直接与产
业、市场对接。”

在培养人才、开发产品的同
时，爱动脑筋的王振华又开始琢

磨解决产业发展中的一个个痛
点：动漫创作如何发布？如何找
到伯乐？如何保护自己的知识产
权？如何让创意尽快变成文化产
品……“打造一个公开、专业、共
生的动漫版权交易平台，解决动
漫产业发展与相关行业需求的
不对称，助推动漫版权进入市场
交易，促进创意与资本对接，这
是中国动漫企业迫切的集体诉
求，也是动漫产业发展的需要。”
在采访中，王振华说，建立动漫
版权交易平台的想法已经有6年
了，版权平台有两个作用：一个
是“超市”，聚集涵盖动漫产业上
下游的版权作品，从事动漫创
意、产品开发、销售的人，可以各
取所需；另一个是“高速公路”，
保证版权供给方和需求方的需
求得到快速对接。平台通过“创
意版权化、版权资源化、资源资
本化、资本产权化、产权金融化”
推进动漫创意变现。“平台建成
后对接北京、上海、广州、深圳四
大国家版权贸易基地，我们的目
标是把它做成全国文创领域的
标志性品牌。”

文化创意
来源于积累和思考

作为长期浸淫动漫行业的
领军人物，王振华认为，动漫作
品从低龄到合家欢的转变是产
业发展的一种必然。为此，他们
开发了《我要长大》《花季》《齐鲁
优秀传统文化传承创新》等一系
列原创动画作品和系列产品，

“用新兴的动漫产业，传播和传
承传统文化精华，是一种‘双
赢’。我们想通过不断产出原创，
探索、找寻最适合中国人自己的
动漫作品，这是个循序渐进的过
程。”

王振华说，国产动漫发展至
今，已经进入“集体突围”的状态。
由之前的形式模仿（模仿日漫、模
仿美漫）开始渐渐有了自己的特
色。近年来，具有民族特色的动画
作品不断出现，以《大圣归来》《大
鱼海棠》《大护法》这些“大系列”
为例，它们都取材于中国传统文
化，具有明显的中国特色。“通过
这些作品不难看出，中国动漫产
业一切向好，在不久的将来，一定
会出现面向世界、用中国动画讲
好中国故事的优秀作品。”

从开始做动漫展，“应用动
画”，到发展动漫教育，建立动漫
版权交易平台，布局全产业链，
王振华一直都是亲力亲为，逢山
开路遇水架桥，一步步摸着石头
过河走到今天，用他的话说：“各
个环节你都知道问题在哪，有痛
点才会想办法解决问题。任何创
意都不是凭空来的，它来源于你
所有的积累和思考。不能着急，
要相信一切美好都在来的路
上。”

齐鲁动漫展放出“萌系”大招

王王振振华华：：建建立立一一个个““动动漫漫理理想想国国””
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