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“今年的效益不好，再这样
下去，工人都快跑没了。”9月25
日，滨州一家专做后视镜的汽
车零部件工厂老板陶伟说。

“这几年，客户给我们的设
计图越来越复杂，各种形状、材
质的后视镜都出来了，有些后
视镜还要加装摄像头、电路
等。”这样的变化，让本以为靠
加班就能解决一切的陶伟措手
不及。

而同样是作为汽车产业链
上的一环，济南易恒技术有限
公司却是另一番景象。易恒的
拳头产品——— 轮毂单元装配线
在整个汽车产业链中居于更为
核心的位置。

2005年前，国内没有一家
企业能够生产轮毂单元装配
线，无论是民族品牌还是合资
品牌，装配线全部依靠进口。但
就是在这十多年里，易恒技术
硬是在轮毂单元装配线领域做
到了世界第一，其装配线生产
出来的轮毂单元，被装配到了
大众、丰田、奔驰的各个车型。
第三代轮毂单元全自动装配线
作为其最新产品，由于降低了

人力成本和不可控风险，更是
获得了不少订单。目前，在轮毂
单元装配线领域，国内市场上
95%的产品都是国产，易恒更
是占了80%左右。

作为装备制造大省，我省
像易恒技术这样专注于高端制
造的企业还有很多。

在轮胎模具生产领域，我
省的豪迈集团堪称全球行业龙
头。在高密市郊区，他们有着全
世界最大的轮胎模具生产厂。
他们之所以能做到现在的规
模，源于其对高端技术的不断
追求。

不少人都曾经发现，轮胎
的橡胶上会出现黑色的细条，
行业内管它叫做轮胎的“胡
子”。对于自行车来说，“胡子”
或许不会影响行驶，但对于高
速行驶的汽车来说，“胡子”则
有可能产生安全隐患。“这是由
于模具在灌胶的时候需要排
气，因此模具上必须留上小孔。
橡胶流到小孔里凝固，就出现
了胡须。”豪迈集团副总经理张
伟解释。正因如此，轮胎厂生产
出轮胎后，必须要加一道“剃胡
子”的工序。

但豪迈集团则通过在技术
研发方面的创新，解决了轮胎
留“胡子”的问题，节约了轮胎
生产的时间和成本。豪迈集团
将这款模具销售给了台湾一家

轮胎生产企业，台企出产的轮
胎在日本卖出了1 . 5倍的价
格。客户尝到了甜头，就被豪迈
集团“套”得更牢了。

开发产品不易
寻找客户更难

同其他任何产品一样，装
备制造也面临市场化的问题。

盛瑞传动本身是从潍柴
改制出来的一家专业生产发
动机零部件的小厂，诸如连
杆、排气管等。经过几年发展，
企业准备涉足高端产品，瞄准
了当时还未成熟的8AT变速
器。“那几年，企业就是在用传
统产品赚的钱来养 8 A T 项
目。”公司总经理助理尉言超
介绍，经过了10年研发，投入
了10亿元，生产了10万台，盛
瑞成功研发8AT变速箱并实
现产业化。

“寻找客户比开发产品
还要难。”尉言超说，后来正
好赶上江铃陆风汽车在推新
产品，盛瑞这才获得了第一
笔订单。而发展到现在，盛瑞
8AT已经同8家企业、18款车
型匹配。

但同时，由于变速器属于
典型的非标产品，每款车型都
要配备不同型号的产品。这也
意味着，如果车型产量不高，销

售额就很难抵得上生产和研发
成本。而目前，国内车企产量有
限。尽管目前盛瑞在变速器领
域内的产值已经有近10亿的产
值，超过了传统产品。但未来盛
瑞还是要争取进军合资车市
场。“目前一汽大众已经和我们
有了初步的技术方面的合作。
一旦未来8AT能安在大众车
上，释放期会来得更快。”

对于变速器这样的较为传
统的装备，市场对于国产品牌
都要考虑再三。那对于像机器
人这样的高新装备，想要拿下
订单就更加困难了。

迈赫就是一家主要从事
工业机器人生产的企业，其
产品可以进行焊接、喷涂、输
送等工作，目前已经为华晨
宝马、长安福特等许多大型
车企提供智能制造产品。但
公司副总经理赵永军回忆，
2009年开始开拓市场时，想
拿到订单非常困难。

赵永军说，开始时，他们主
要是提供一些技术服务，项目
额度也就是几百万、一两千万，
但这样至少已经让客户了解了
自己，为后续的合作打下基础。
后来，为了打消客户顾虑，迈赫
甚至表示订单不收预付款，到
货并使用一段时间后再打款。
就这样，迈赫的品牌才慢慢地
在行业内有了知名度。

技术研发资金
有了政策兜底

山东省经信委装备产业处
副调研员陈克全介绍，在高端
装备制造领域，省内有一批规
模不大，但在某些方面做到了
全球领先的“小而精”的企业。
这些企业虽然被业内所认同，
但受其体量、非公身份、所处产
业所限，很难得到金融的支持。

“泰安的康平纳本来是一
家传统纺织企业，后来已经发
展成高端纺织设备生产基地。
但由于其被划归纺织化纤行
业，属于去产能的范畴，因此就
得不到贷款。”陈克全表示，除
此之外，中小企业进行技术创
新，也面临着研发和市场化失
败的风险，很多企业因此根本
没有信心和决心去搞研发。

针对这种情况，山东省
经信委出台专门政策，对省
内“首台（套）技术装备及关
键核心零部件项目”进行补
贴。补贴的方式是，通过牵线
企业和保险公司，让企业对
项目投保，政府对保费进行
补贴。这样一来，一旦研发出
现问题，产品无法按计划市
场化，企业会收到保险公司
的赔付，这使得企业更有动
力进行研发。

无无气气孔孔模模具具，，让让轮轮胎胎不不用用““刮刮胡胡子子””
高端装备助力山东制造升级，核心技术国产货越来越多

“轮胎‘长胡子’不光不
好看，更会影响行驶安全，而
我们生产出来的轮胎模具就
没有‘胡子’。”豪迈集团副总
经理张伟介绍，这样的轮胎
模具让轮胎厂尝到了甜头，
自然也会更信任企业。豪迈
集团的轮胎模具，属于我省
高端装备的代表。在我省圈
定的新旧动能转换十大产业
中，高端装备制造排在首位。
山东一直是装备制造大省，
近年来在高端装备制造方面
也名列前茅。但未来，要想让
高端装备制造在全省遍地开
花，企业还需跨过“人才”这
道坎。

豪迈集团车间内场景。
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