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历历下下2233个个棚棚改改旧旧改改项项目目如如期期推推进进
书写“历下速度”，主动拆迁成老百姓自觉行动

都说棚改旧改（征收拆
迁）是“天下第一难”，历下区
却通过多种方式创造出“历
下速度”。记者从历下区获
悉，目前历下区共实施23个
棚改旧改（征收拆迁）项目，
区发改、住建、规划、国土、各
街道拧成一股绳，上述项目
已基本按照考核时间节点要
求完成任务。严格按照“不与
民争利、阳光征收、用群众工
作方法”的原则，历下让主动
拆迁成为老百姓的自觉行
动，书写了“历下速度”。

文/片 本报记者 刘飞跃

23个棚改旧改项目
已按要求基本完成任务

10月12日下午，午后明媚
的阳光驱散了省城连日来的阴
冷。丁家庄村民卢光福站在一
片瓦砾废墟之上，而距离他东
南方向50米处就是他的老宅。
卢光福今年32岁，早在市区买
了房子，现在父母跟着他住。

“我是今年9月20日签的
约，我们是丁家庄第一批签约
腾空房子的村民。政府划定的
安置房在CBD核心区域，政府
做工作很积极，效率很高，老百
姓也很支持，多数居民提前两
三个月就腾空了房子。”

今年6月21日，历下区召
开丁家庄征地拆迁工作动员
会，10月2日房屋拆除工作全
面展开。20多年悬而未决的丁
家庄拆迁仅用时13天即完成
签约宅基地 6 7 3 户，签约率
95%，签约非宅基地198户，签
约率99%。随着丁家庄拆迁工
作的正式启动，卢光福一家对
未来生活也有了新的期待。

丁家庄是历下区今年实施
的棚改旧改（征地拆迁）23个
项目中的一个。这23个项目分
别是：省棚改安置房新开工项
目3个、市棚改安置房新开工
项目2个、棚改旧改征收拆迁
项目7个、市级棚改项目1个、
产业及公益类重点项目1个、
基础设施重点项目征收拆迁6
个、土地熟化项目1个、已出让
土地遗留项目2个。

10月13日，记者从历下区
住房和城市建设局获悉，上述
23个项目已基本按照考核时
间节点要求完成任务。其中3
个省棚改项目进展顺利，机床
四厂二期已经开工，现场正在
进行桩基础施工，丁家村城中
村改造二期安置房已全面开工
建设，部分楼座已封顶，计划
2018年底建成。刘智远城中村
改造二期1264套安置房已全
面开建。

责任到人挂图作战
坚持阳光规范拆迁

为推进重大项目，年初，历
下区成立了14个项目指挥部，
各指挥部健全工作推进体系，
对征收拆迁工作实施挂图作

战、销号管理、按日汇总，对项
目规划策划、征地拆迁、开工建
设等各个环节严格明确时间节
点，倒排工期，夯实责任，压茬
推进，确保工作不过点，问题不
过夜。

10月12日下午，在机床四
厂片区旧城改造项目指挥部
内，记者刚爬上二楼就看到长5
米、宽约1 . 5米的宣传板摆在大
厅内。这个宣传板位于二楼进门
处，占了大厅四分之一，很显眼，
工作人员和村民很容易看到。

记者注意到，宣传板上写
着“机床四厂片区旧城改造项
目签约进度表”，上面张贴着一
张张红色的小旗子，旗子上面
则是智远街道办事处主要负责
人的名字。在现场办公的智远
街道办事处副主任梁立硕指着
进度表打趣道：“每一户签完约
就贴小红旗，所有的办事处领
导都在这里，工作进度一目了
然，这对我们是一种鞭策，更是
一种激励。”

分工明确是高效拆迁的关
键，公平才是拆迁最好的标尺。
自政策培训伊始，历下区各街
道要求每名工作人员必须严守
政策，坚决杜绝不负责任的口
头承诺和突破底线的政策处
理。保证一把尺子量到底，避免
攀比猜忌，不让早签协议配合
拆迁的群众吃亏，不让别有用
心的人得利。

姚家街道在两个多月的集
中入户和政策宣讲阶段，充分
了解每一户村民的需求，做通

每一户村民的工作。甚至在签
约之前，为确保公平，打消村民
疑虑，姚家街道采取两轮抽签
法，第一轮抽顺序号，第二轮抽
签约顺序号，为签约的顺利进
行奠定了坚实的基础。

9月30日，签约开始后的
第13天，就有村民宅基地673
户签约，签约率95%，非宅基地
集中签约198户，签约率99%。
10月2日，580户腾空房屋，房
屋拆除工作全面展开。与高效
的签约率相比，号称“天下第一
难”的拆迁工作背后正是扎实
的群众工作基础和村民对改善
的期盼。

登门入户讲解政策
充分征求居民意见

公开透明是拆迁顺利进行
的前提，老百姓只有熟悉了政
策才能提出自己的意见。在征
地拆迁中，历下区千方百计让
老百姓获悉政策、了解进度，做
到了拆迁工作的阳光透明，赢
得了老百姓的理解与支持。

在丁家村旧村改造中，广
大征迁干部充分发扬“五加二”

“白加黑”的精神，加班加点，走
家串户，印制了2000多份《致
村民的一封信》发放到各家各
户，先后组织召开了16场政策
宣讲会，通过对比法等多种形
式，把政策讲明白讲透彻，让村
民详细了解“为什么好、怎么
好”，形成了群众踊跃自拆的良
好氛围。

为保障拆迁工作公开公
正，丁家村拆迁启动前，街道办
组织抽调120余名机关干部、
中青班学员和村工作人员集中
培训后，分成40个工作组，登
门入户解释拆迁补偿政策，征
求村民意见建议。

在省粮食局片区补偿方案
公示期间，针对居民提出的安
置房户型设计意见，拆迁指挥
部反复进行优化，多次修改户
型，最终得到了居民的认可。为
确保拆迁工作公平、公正、公
开，打消个别群众顾虑，对拆迁
政策、奖励标准、最低套型保障
等关键问题进行公示；在听证
会召开、征收决定下达等关键节
点主动邀请群众监督，让群众全
程参与拆迁、全程监督拆迁。

机床四厂项目二期是省棚
改项目，针对拆迁户的不同情
况，智远街道办事处孟祥民书
记打破了常规的八小时工作
制。本着方便群众的原则，居民
在家的时间就是大家的工作时
间，居民所在的地方就是大家
的工作地点，因此，孟祥民书记
总结出一条“白天找不到人晚上
找，家里找不到人到单位找，做
不通本人工作的发动其社会关
系做工作”的有效工作法。

此外，为了提高征地拆迁
政策知晓度、积极传播配合拆
迁正能量，历下区街道工作人
员在征收范围内的主要道路、
居民小区出入口，单元楼道门
前以及各指挥部现场办公室，
通过悬挂条幅、设置标语口号、

张贴笑脸提示牌等，努力营造
良好征收工作氛围。

不与民争利
站在百姓立场想问题

在征地拆迁中，历下区严
格按照“不与民争利、阳光征
收、用群众工作方法”的原则，
设身处地考虑群众利益，坚持
把话讲到位、把账算到位、把法
律宣讲到位，使广大群众心理
上认同、行动上积极，在依法依
规的基础上最大程度满足群众
的合理诉求。

家住省粮食局宿舍的白大
娘，因为早年家境出现变故导
致生活困难。解放路街道工作
人员王新宁多次到她家做工
作，白大娘抵触情绪很大，拒不
开门。王新宁就坚持天天到白
家门口等其儿媳妇接送孩子回
来，并为白家申请了3000元的
临时救助金。白大娘得知此事
后感动不已，很快就签订了安
置协议，也按时领到了奖励和
补助金。

这样的例子在省粮食局宿
舍拆迁现场随处可见，社区居
民以诗歌的形式送来了感谢
信———“泺源片区拆迁忙，危房
改造建新房；政策优惠心满意，
感谢政府感谢党；热情周到服
务好，居民心中亮堂堂；再接再
厉齐推进，争取早日住新房。”

在山东教学仪器厂旧城改
造项目中，东关街道重点项目
办公室科长彭辉对历山路43
号楼、东关大街2-2号楼每一
户的实际情况都进行了认真细
致的摸底分析。“我们必须认真
摸清每家每户的真实情况，这
样才能更全面地了解他们的诉
求，便于我们积极主动地开展
工作。”有着26年一线拆迁工
作经验的彭辉说道。

经过逐户分析，彭辉制订
了“先交房再解决家庭纠纷”的
三步走方案。先后对一家兄弟姐
妹5人组织了两次调解，另一家
兄妹6人组织了3次调解，最终对
方达成一致意见，签约交房。

“多站在老百姓的角度考
虑问题，多站在老百姓的立场
上解决问题，老百姓心里有杆
秤。”以“不与民争利”为宗旨，
历下区广大征迁干部用热情的
服务消除了棚改户的疑惑，化
解了矛盾，“拆掉”了干群之间
的堵心墙，让主动拆迁成了老
百姓的自觉行动。为了方便居民看房，机床四厂拆迁指挥部专门制作了沙盘，居民通过沙盘了解安置房的坐落及周边规划。

丁家庄拆迁现场。
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