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【书评】

《爆裂》
[美]伊藤穰一 杰夫·豪 著

中信出版集团

如何在快速变革的时代不被抛弃
□李开复

在 2017 年年初的世界达
沃斯论坛上，我有幸与麻省理
工学院媒体实验室负责人伊
藤穰一就“人工智能”这一话
题展开讨论。我们在很多观点
上不谋而合，他富有远见的独
特视角同时也让我思路更加
开阔。

仅仅时隔半年多，伊藤穰
一和杰夫·豪的新书《爆裂》中
文版就面世了。两位作者是极
富远见的思考者。他们敏锐地
看到，随着科技革命和通信革
命的发生，世界已经进入数字
时代，变革快速出现，而人类
的思维却总是处于脱节状态。
面对这个充满不对称性、复杂
性、不确定性的崭新系统，人
类需要对思维做更新迭代。本
书基于此提出了现代世界生
存的九大原则，以帮助个体和
组织应对充满挑战和不确定
性的未来。

这 9 个原则分别是：涌现
优于权威、拉力优于推力、指
南针优于地图、风险优于安
全、违抗优于服从、实践优于
理论、多样性优于能力、韧性
优于力量以及系统优于个体。

这些原则不是抽象的理
论，而是伊藤穰一带领下的媒
体实验室每天都在践行的工
作方式。它们极大地激发了研
究人员的想象力和创造力，让
媒体实验室始终保持独特性、
新颖性和神奇性。

在书中，我惊喜地看到这
些富有生命力的科研成果：内
里·奥克斯曼创作的、用 6000
多只蚕的吐丝包裹成的复杂
圆顶结构“丝绸亭”；合成生物

学家汤姆·奈特组织的国际遗
传工程机器大赛，及赢得 2013
年大奖的“贝当古小组”，后
者致力于研究肺结核的根治
办法；神经科学家埃德·博伊
登主导了雄心勃勃的大脑揭
秘计划，他们通过基因改造
神经元成功治愈了老鼠的失
明，未来这项技术将可以用
于治疗人类从帕金森综合征
到应激障碍等许多大脑紊乱
病症。

本书作者之一的伊藤穰
一的成长经历颇为传奇。他曾
两次从大学退学，做过夜店
DJ，经营过一家书店，并参与
创建了多家公司。他还是一位
风险投资人，投资了推特等著
名公司，并担任索尼、《纽约时
报》的董事会成员。

创业和投资的经历让伊
藤穰一对企业组织和管理方
式有诸多体会。书中提到的美
国在线（AOL）的案例尤其让
我印象深刻。

2000 年，我在美国担任微

软全球副总裁，旁观了美国在
线对时代华纳公司的收购。那
时正值美国的互联网泡沫，股
价飞涨，美国在线意气风发。
可是随着纳斯达克股市崩盘
和互联网泡沫的破灭，互联网
产业瞬时进入寒冬。合并后的
美国在线—时代华纳公司陷
入长期亏损，最终在 2009 年
正式分离。现在，美国在线已
经不存在了。

这件事带给我思考，在以
互联网为基础建构的、快速
变化的现代世界，企业该如
何保持创造力。作者在研究
维基百科、推特的案例后发
现，成功的运营策略是通过
网络将需要的资源吸附过
来，而不是将材料和信息集
中存储起来。这也是我 2009
年创办创新工场的理念之
一，鼓励中国的年轻创业者
以开放的心态，用“拉力”而
非“推力”原则，将优秀的人才
和资源组织起来，同时通过持
续的迭代和调整，实现低成本
的创新。

2011 年，伊藤穰一被享誉
世界的麻省理工学院媒体实
验室聘为主任。不少人好奇甚
至怀疑，没有学士学位的伊藤
穰一如何能实现如此成就？这
本书也给出了答案，秘诀就是
自我驱动式学习。

伊藤穰一认为，传统的教
育是单向、自上而下的知识传
递模式，是接受别人教授知识
的过程。而一个人只有将学习
和自己的兴趣、个人关系以及
可能追求的机会联系起来时，
才会学得最好。人们必须培养
兴趣驱动式、自主式和终身式
学习的能力，否则将永远在快

速变化的世界中处于劣势。
这和我对人工智能时代

的思考非常相似。在不久的
未来，简单的、重复性的工作
将被人工智能取代，现在社
会中 50% 以上的工作会消
失。这不是危言耸听，而是已
经在逐步发生的事实。例如，

《纽约时报》已经大量使用机
器人写稿，摩根大通即将启
用机器人来进行全球股票算
法交易；机器视觉的进化不可
避免地会给安保行业造成冲
击。

在与强大的人工智能的
竞争中，人类必须变成创新型
学习者，无论是理工科学的发
明，还是人文艺术的创意，否
则将会被“没有人性”的机器
无情替代。

更可贵的是，作者在书中
主张了多样性的价值，认为身
处这个极端复杂的时代，多样
性是一种好的管理方式，无论
是对雇主还是雇员、管理人员
还是工作人员，多样性都将带
来全面的好处，拥有不同背景
的员工的机构在解决问题时
更有优势。

多样性的重要性不仅仅
局限于商业领域，而是维系了
共同的价值。接纳多样性是一
种每个人都需要持续增强的
能力，也是一种随时让自己增
强“拉力”，每天保持理解和学
习新事物的绝佳习惯。回到我
和伊藤穰一关于人类未来工
作的那场对话，人工智能会带
给人们比工业革命更为巨大、
猛烈的变化，此时，学习和适
应能力最强的人，才有可能及
早做好准备，为自己找到全新
的定位。

□刘玉堂

汪曾祺先生曾有一句评语：
“文求雅洁，少雕饰，如春初新韭，
秋末晚菘，滋味近似。”我觉得可
以借来概括一下裴一菲读《红楼
梦》的文章结集《菲语红楼》。

《红楼梦》是中国人的必读书
目，润泽了自它诞生之后的所有
读书人，养活了一大群靠解读《红
楼梦》安身立命的人，且永远都不
用担心后继无人。但在现实生活
中，很难碰到喜欢“红楼”而又敢
于聊上两句的人，原因非常简单：
因为太熟。

“太熟”有这么几个意思，一
是《红楼梦》的内容大家太熟，二
是《红楼梦》里的诸多命题大家太
熟，三是无论谁谈，一张口，观点
太熟。

《红楼梦》自问世版本杂、作
者玄，加上草蛇灰线伏脉千里，很
多问题聚讼不止，考据、索隐、解
说各执一端，这中间的万千气象，
让红学成为一门显学。然往往研
究越深，越没有人在意从文学写
作层面对其进行分析讲解，胡
适、王国维、鲁迅、张爱玲、俞平
伯等对此也太过惜墨。也因如
此，后来者更觉难以企及前辈先
生，反而把一个阅读门槛很低的
好故事当成了不可轻谈的大著
作。

然而，读书是见仁见智的事，
任谁读红楼，都有自己的观感见
解，所谓：经学家看见《易》，道学
家看见淫，才子看见缠绵，革命家
看见排满，流言家看见宫闱秘
事……这些解读未必能被大众悉
数接受。但是敢谈，是第一步。

裴一菲走出了第一步。比如
她评点贾政父子关系的《当父爱
不再纯粹》，解析出一种说不出的
心酸与无奈。这种感觉非常准确
的。贾政年轻时“天性也是个诗酒
放诞之人”，但娶妻生子之后，却
十分厌恶宝玉所爱的诗词歌赋，
说他“念了些流言混语在肚子里，
学了些精致的淘气”，甚至断言

“哪怕再念三十本《诗经》，也都是
掩耳盗铃。”再好比贾雨村，品行
何等卑劣不堪。然而他是黛玉的
启蒙者，还曾是宝玉最早的知音。
这些才华横溢、见识不凡的文艺
青年，最终都变成了我们讨厌的
样子。

裴一菲这些读后感的亮点有
二：一是能让人感受到作者的单
纯与悲悯之心，立时可知她正处
青春年少；二是以细腻的眼睛去
感受美好。

很多人一听“青春年少”四
字，本能地理解为涉世未深，目力
有限，理解红楼梦这样一部亘古
大书颇有艰难，其实谬矣。

自清以后，国人研究红楼梦，
无不以历史与社会进程、考据与
索隐解析，用成年人的感知来解
读红楼众生，都很严肃认真，面
容冷峻。然而换个角度，大观园
里的那一群人，可不正是十五六
岁的少男少女？这个年龄段的心
思和行为，处在人生同等阶段的
人，恰恰可以很自然很舒服地去
感受。

“我就知道，别人不挑剩下的
也不会给我。”黛玉这般，可不就
是一个孩子心性？贾环对宝玉的
妒，青春期的孩子们理解起这些
来，可能比红学家们的洋洋万言
更接近事物的本来面目。

至于悲悯之心，是曹公雪芹
立笔的前提。红尘之中，众生皆
苦，何人不悲悯？刘姥姥没吃过茄
鲞，贾宝玉不认识农具。所以能说
谁比谁尊贵，谁比谁低贱？

【新书序言】

《美在天真：新凤霞自述》
新凤霞 著
山东画报出版社

“评剧皇后”新凤霞晚年
完成了从演员到作家的转
变，创作了《以苦为乐》《我与
皇帝溥仪》《新凤霞说戏》等
作品。在她去世十九年后，这
部辗转于中国台湾、美国的
手稿，终于展示在读者面前，
既是一位“美在天真”的传奇
女子的自述，又是一部上世
纪三四十年代的老照片集。

《小约翰》
[荷兰]凡·伊登 著
长江文艺出版社

经典哲理童话《小约翰》
被鲁迅誉为“无韵的诗，成人
的童话”，并借其拒评诺贝尔
文学奖。该书以小约翰的奇
妙旅程和漫漫求索，展现了
人成长时经历的梦想与亲
情、恋爱与求知、感性与科
学、时光与生死的诸多冲突。

《乡野闲人》
安宁 著
北京联合出版公司

本书是安宁“乡村三部
曲”第三部，是继《我们正在
消失的乡村生活》《遗忘在乡
下的植物》之后对乡村新的
观察。书中所选个案，代表了
中国大部分乡村的组成，比
如村长、小贩、乡村医生、手
工艺人等，展示了乡村普通
民众的人生悲欢与命运起
伏。

《 1944：龙陵会战》
余戈 著
生活·读书·新知三联书店

军事史写作者余戈自
2004 年投身中国远征军滇西
战场的研究、调查至今已 13
载，先后出版《 1944：松山战
役笔记》《 1944：腾冲之围》。
最新出版的《 1944 ：龙陵会
战》与两部前作一同构成厚
重、翔实的滇西抗战“微观战
史三部曲”。

《律师为什么替“坏人”辩
护？》
[英]亚历克斯·麦克布赖德
著
北京大学出版社

亚历克斯是一位刑事律
师，几乎每一天都会站上法
庭，履行他的本职工作。书中
记录了他在律师办公室、法庭
和监狱中经历的一幕幕场景，
向读者呈现的不是法庭剧，而
是真实的庭审，还有英国刑事
司法制度的历史与现实。

《我们唱》
叶三 著
台海出版社

近些年作者对一些音乐
人的访谈合集，共记录了十
二位音乐人的故事。不论是
隐没台后的词人、乐评人，还
是聚光灯下的歌者、演奏者，
纷纷从时间和空间的各个角
落里聚拢而来，奏上一曲有
关青春、梦想与自由的生命
之歌。

《幸存者》
陆天明 著
人民文学出版社

本书是陆天明“中国三
部曲·骄阳”的第一部。小说
讲述了上世纪六七十年代，
来自大城市的支边知青谢
平、向少文、李爽等人接受时
代感召，投身于新中国边疆
建设的故事。在漫长曲折的
国家建设中，他们奋不顾身，
满怀激情和理想。

《葡萄牙的高山》
[加]扬·马特尔 著
北京联合出版公司

小说《少年 Pi 的奇幻漂
流》作者的又一作品。参议员
保罗并不知道，自己会在偶
然造访灵长目研究所时与一
只猿猴心意相通，也不会知
道，当自己带着这只猿猴踏
上寻根之旅时，自己的命运
会与七十多年前的怪人托马
斯联系在一起……

《工会主席》
冯衍华 著
中国工人出版社

这是一部反映银行工会
工作的小说。泰城支行老工
会主席张浩临终前留下两个
遗愿，捐献遗体和整理遗稿，
遗稿记录了他的青春年代，
反映了上个世纪老银行人值
得铭记和思索的旧事；新工
会主席孔原山则面对银行转
型时期的种种困难，终于建
起了温馨的职工之家。

春初新韭

秋末晚菘

在与强大的人工智能的竞争中，人类必须变成创新型学习者，无论是理工科学的发明，
还是人文艺术的创意，否则将会被“没有人性”的机器无情替代。那么，我们这一代人如何利
用新时代的新技术以及全新的思维和原则来生活，麻省理工学院新媒体实验室主任伊藤穰
一的新作《爆裂》给出了全新的答案。

【书讯】
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