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近日，在胜利油田鲁明济北采油管理区曲104-8井高架罐安装现场，注采四站副站长邢炳利按照操作规
程核查承包商各项手续后，现场监督乙方操作全过程。今年以来，为严格承包商现场施工安全管理，这个管
理区从健全承包商施工报备、全过程安全操作规程等方面入手，由专门人员全程监督承包商临时用电、消防
器材、劳保穿戴以及高空作业佩戴安全绳等项，并全程留存相关视频资料。针对现场发现的不符合管理规定
的情况，管理区在勒令承包商停工、下达隐患整改通知书的同时，加强处罚力度，全力筑牢安全运行防线。

本报记者 邵芳 通讯员 赵军 摄影报道

强强化化承承包包商商安安全全管管理理

东辛采油厂：

三层写实推动“三点”示范

本报12月19日讯(记者
邵芳 通讯员 赵军梅)
今年以来，面对生产任

务重和相对缺员带来的发
展瓶颈，胜利油田海洋采
油厂集输大队海三联合站
通过实施以“调整劳动组
织，优化人员配置”为核心
的机制改革，推动全员实
现价值再造。统计数据显
示，海三联合站的人均日
处理液量已经由1140方增
加到2400方。

近年来，随着海上油
田快速发展，处理液量和
内部设备日益增加的海三
联合站，受硫化氢隐患治
理工程、分水器扩建改造
等项目急需人员等因素影
响，出现人员紧缺的现状。

“四化”投产在即，人
力资源优化配置已经成为
海三联迫切需要解决的问
题。经过广泛调研、深入论
证，他们拟定了“调整劳动
组织，优化人员配置”试行
方案。据了解，该方案打破
传统的依岗设人模式，将5

个班组整合为1个生产运
行班，并通过轮岗培训将
员工培养成一专多能的

“多面手”。
“现在的管理模式，每

天只需要5个人就能统筹
运行站库生产，最大程度
提高劳动生产率。”指导员
杨斌称，生产运行班是个
综合班组，按照星级管理
模式，小班成员至少要是
二星级，即至少掌握原先
两个岗位的操作技能，小
班班长必须是五星，即五
个岗位内容都熟悉。

11月底前，29名生产
岗位员工均完成轮岗培训
并通过考核评定，其中25
名员工重新竞聘到生产运
行班，4人充实到生产保障
班组。为让生产运行衔接
更紧密，海三联将原“一白
一夜休两天”的生产组织
方式调整为“上一休三”，
并在确保夜间正常生产的
基础上，增设夜间休息时
段，缓解夜间疲劳，提高工
作时效。

海洋厂集输大队：

机制改革推动价值创造

本报12月19日讯(通讯
员 赵士振 田真 ) 在

“三点”示范工程建设中，
如何确保党员领导干部抓
基层、强基础工作见到实
效？胜利油田东辛厂党委
的做法是探索建立“三纵
一横”写实制度，通过痕迹
化管理，多维度、全过程记
录党员领导干部开展“三
点”示范工程建设情况。

“三纵”即分三个层面
开展工作写实。党员领导
干部写实，即采油厂处、科
级党员领导干部除参加所
在支部的组织生活、为联
系点讲授党课外，至少每
季度到负责的联系点开展
一次调研督导，跟踪联系
点的示范创建工作。

“每次都要带着问题
去，所以前期摸情况、找问
题是关键。问题找到、找
准，调研督导才有效果。”
厂党委书记郭建勇介绍。
每次督导，依托采油厂季
度政工检查、QHSE常规检
查、生产经营绩效考核过
程中各基层单位存在的共
性问题，统筹集团公司、油
田、采油厂当前开展的重
点难点工作，制订调研督
导提纲，让党员领导干部
带着问题开展工作，增强
针对性和实效性。同时，建
立专门的工作记录本，重
点记录党员领导干部参加
支部组织生活、联系点示
范创建情况、基层的意见
建议等内容。

另一层次的写实是联
系人写实。党员领导干部
分管部门工作人员作为

“三点”联系人，负责协调

联系领导调研督导的有关
事宜。同时，全面记录党员
领导干部调研督导的相关
情况，并通过采油厂主页

“工作写实专栏”进行详细
写实记录，全过程记录抓

“三点”创建第一手资料。
最后是联系点写实。

党员领导干部所在支部、
“两学一做”联系点和三基
工作联系单位通过《党支
部工作记录本》、会议记录
等平台，对党员领导干部
参加组织生活、讲授党课、
调研督导等情况进行认真
记录，作为评价考核“三
点”示范工程开展情况的
重要依据。

“督导找出的问题、解
决方案等内容，我们会通
过表单的形式呈现出来，
让联系点知晓并确认，所
以写实制度并未增加基层
负担。”郭建勇说。

除了“三纵”，还有“一
横”，即处、科级党员领导
干部利用每年民主生活
会，就抓实“三点”示范工
程进行专项述职，交流取
得的成效，剖析存在的不
足，制订有效的整改方案
并组织相关部门实施。

郭建勇认为，“三纵一
横”写实制度，实际上是坚
持问题导向，把三个责任
捆绑在一起，通过发现问
题、解决问题，探求破解老
油田深层次矛盾的思路与
方法。“比如，为了增强形
势任务教育效果，我们在
调研督导的基础上，准备
探索实施分层次教育法，
确保不同层次的人听了心
里有触动、工作有行动”。

黄河钻井胜华工程部288名员工外闯创效330万

培育转型新动能，推动扭亏上水平

本报记者 邵芳
通讯员 王德远 徐进文

加快人力资源优化配置

12月10日，郑云鹏像往常一
样，早早地来到华泰国际豪园垃
圾点捡拾散落的垃圾，在这周围
还有来自胜华钻井工程部的38
名员工参与物业管理工作。据了
解，郑云鹏曾经是一名安全员，
看到周围的同事在外闯市场的
道路上为企业扭亏脱困后，便积
极报名参加工程部第三批外闯
市场队伍。

今年以来，为推动扭亏脱困
上水平，胜华钻井工程部组织了
多达120名员工的外闯市场队伍，
这也成为工程部有史以来单次外
闯市场人数最多的一次。

“工程部牢固树立‘单井创
效、多元创收’的市场化管理理
念，在确保钻井生产高效运行的
同时，加快人力资源优化配置，有
效释放人力资源的创效潜力，培
育新的效益增长点。”工程部副经
理石晓军说，今年以来，胜华钻井
工程部按照“依托油田、跳出油
田，依托东营、走出东营”的发展
思路，面向社会坚持有组织、成建
制的形式，进一步开拓劳务市场，
发动全员积极寻找规模大、合作
稳、创效好的项目，先后自行扩展
华泰国际豪园物业项目、国威保
安项目、盛杰保安项目等劳务项
目。此外，他们还在总公司的大力
支持下开设易捷项目、开拓网格
长项目。

实践证明，加快人力资源优
化配置已经成为当前黄河钻井转
型发展、扭亏脱困的重要举措。今
年，胜华钻井工程部已经有占比
20%的288名员工走出原岗位外
闯市场，闯市场人数总额、比例位
居黄河钻井总公司各单位前列。

内外部市场一体化

回顾两年来外闯市场的步
伐，石晓军认为，胜华钻井工程部
外闯市场发生的最大变化，就是
目光不仅停留在胜利油区内部，
而是积极向周边区域辐射，谋求
跨越式发展。

“油田小区物业和地方小区
物业管理上还是存在一定的差
异，但黄河钻井人吃苦耐劳、精
益求精的精神永远不会变。”曾
在锦华三区物业站闯市场，现任
东营华泰国际豪园物业站副站
长葛婷说，服务区域不同，工作
方式也会随之发生改变，“经过
一段时间的磨合，很快我们就适
应了新的环境，并且努力让每一
名业主满意。”

其实，华泰国际豪园物业项
目的顺利运作，就是胜华钻井工
程部在向区域市场迈进的一次有
益探索。据了解，早在项目运行初
期，为得到甲方和地方居民的认
可，全站员工仅用3天时间集中清
理小区垃圾十余车，内保人员也
对20多层的楼梯开始了全面清
扫、湿拖，并积极协调甲方规范整
改生活垃圾点管理。后经一个月
的时间，他们先后完成3万余株绿
化，种植面积上万平方米。

从油田内部劳务市场走向
地方劳务市场，表明了胜华钻井
工程部面对外部复杂环境，敢于
向商业化劳务市场要效益的决
心和信心。通过全员不懈努力，
他们凭借华泰国际豪园物业项
目，在区域内打响了黄河钻井物
业品牌。

成功不是偶然的。郑云鹏在
华泰国际豪园物业项目工作时，
在捡到上万元现金时及时寻找失
主，并赢得了居民为其送上一面
锦旗；国威胜利广场项目员工主
动帮助走失女童寻找家长、整理
摆放杂乱的共享单车、为广场各

项活动维持秩序，受到甲方的一
致赞誉，队长朱军被甲方评为“山
东省国威保安公司上半年优秀队
长”，并受邀到胜利广场管理处授
课；金宇都市项目监控室被保安
公司评为岗位典范，成为甲方员
工学习标杆；盛杰保安市直机关
项目中，喻银灯、张平、郭斌不计
个人得失，超额完成执勤任务，得
到甲方赞誉。

今年9月，经过充分商谈，工
程部最终促成了同东营区政府的
合作，并选派骨干力量到东营区
开展网格长项目，这标志着黄河
钻井品牌得到地方政府高度认
可，也为今后拓宽外闯市场项目
奠定了坚实基础。

外闯市场多元化发展

今年以来，在超额完成上级
下达的外闯市场目标基础上，为
实现劳务市场员工单人创效比例
最大化，胜华钻井工程部持续推
进人力资源优化配置再升级，并
选派业务、综合能力强的员工由
劳务型项目向创效型项目转变。

9月初，黄河钻井总公司易捷
项目部的易捷超市和平路店、西
二路店实施后，胜华钻井工程部
积极从各外闯市场项目部中，选
拔了24名骨干力量参与店面运
营，有效提高超市盈利水平；9月
中旬，工程部从万达、胜洁、金
宇、国威、车辆管理队等外闯项
目中抽调了32名优秀员工，积极
参与东营区网格长项目；10月下
旬，来自协调部各外闯市场项目
的60余名员工参加了金慧融智项
目面试会。

“当前外闯市场的重点，应该
通过对已有和将要实施的项目经
营进行深入分析，让多培育创效
和品牌推广双丰收的项目，推动
工程部辅助业务转型升级。”石晓
军说。

今年以来，胜利石油工程公司黄河钻井总公司胜华钻井工程部牢固树立“创效潜力在哪里，外闯市场就
要走到哪”“劳务输入也是闯市场”等理念，在做强做优石油工程技术服务主业的基础上，将劳务输出和技术
输出作为严峻形势下转型发展、扭亏脱困的重要方向，持续开展形势任务教育，并组织更多有能力、有担当
的员工外闯市场多创效。据统计，今年1-11月份，胜华钻井工程部新增了16个外闯市场项目，288名员工走出
原岗位，为企业创效330万元。
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