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融媒编辑中心编辑 李师胜

入职四年半，值了三年半夜班，从“小鲜肉”变成了
“小腊肉”，比诸报社前辈，每每感叹能力欠缺；比诸玩
直播、做视频的新媒体同仁，觉得自己好“传统”。

这次获得十佳编辑记者，总感觉心中惶惶。融媒
编辑中心是报社转型的关键一环，个人既要对报纸
内容负责，又要负责新媒体产品的生产，走好两条路
需要眼界和能力。心中惶惶恰是因为在探索过程中，
越来越感觉自己对媒体融合的认知不充分、对自己
媒体融合的能力有所忧惧。

从刚开始每次安排记者采访时嘱托拍视频、
编版时给视频二维码留位置，到慢慢自己生产新
媒体产品，如《嗷夜》《一版壹眼》栏目和数据新闻，
我们融媒编辑中心在转型的路上逐渐摸索媒体融
合的门道。

《嗷夜》重点解读时政经济大事，内容颇受读者
欢迎，栏目开篇文章点击量就超过了1亿次。通过每
一个选题、每一篇文章的创作，每个标题的制作，慢
慢寻找新媒体用户的兴趣点，积累了一些经验。

齐鲁晚报的一版创意足、内容有料、形式新颖、
视觉冲击力强，为了制作一个精良的一版，也耗费了
主编、编辑、美编大量精力。可以说，这样制作出来的
一版是一个独立的“IP”。但长期以来只有报纸用户
可以看到，传播力、影响力有限。《一版壹眼》弥补了
这个缺憾，夜班编辑值班结束后，对一版的设计思
路、内容再次解释，扩充了报纸内容的边界，也实现
了报纸头版的二次传播。虽然这两个只是小栏目，却
让纸媒与新媒体互相支撑，是融合思维的有益尝试。

知所从来，亦知何往，把握现在，这样的工作状
态是让人羡慕的。我们这批新闻人，恰恰赶上了移动
互联的大潮，赶上了媒体的转型期。转型必然带来阵
痛、迷茫、彷徨，走出的每一步都像是在拓荒。拓荒的
过程不容易，但每走出一小步，无论是成功还是失
败，都是在书写新闻行业的历史。

移动互联时代，与其忧惧，不如让我们彻底拥
抱。

融媒编辑中心国际部编辑 王昱

若干年前，还在读中学的我第一次读泰戈尔的
《百年后》：“我的读者，你是谁？在百年后的那一天，
读着我的诗篇……”

记得那时，感觉就仿佛一股电流在全身游走，我
第一次认识到，文字居然有如此大的魅力，能够穿越
漫长的时间和遥远的空间，在时空的彼端去感动另
一个人。

即便如此，20岁以前，我从没想过有一天自己会
作为一名媒体人。光阴如梭，一转眼我进报社已经五
年半了，年龄也即将迈过30岁这道区分小鲜肉与大
叔的坎儿。

如今，在每个点灯熬油码字完毕的夜晚，当我靠
着窗台，望着泉城的灯火阑珊，总是依稀想起那首

《百年后》——— 我的读者，你是谁呢？虽然报纸的特性
和我的水平，注定无法让这文字穿越百年的光阴。可
在万里之外的你，是否会因为这段文字被启发、被感
动、哪怕仅仅会心一笑呢？

果真如此，余愿已足。
在刚刚过去的2017年，在报社领导和同事的协助

下，我在做好编辑工作的同时用心经营着自己《一周史
记》和《昱见》等专栏，《一周史记》是每周讲一个历史小
故事，试图用过去照亮未来，《昱见》则反其道而行之，
意在破解热点新闻背后的历史逻辑。这些栏目开办以
后，受到了不少读者的好评和鼓励，他们让我更加坚
信，文字是有魔力、有锋芒的。时代在改变，技术在进
步，但真正好的文字可以贯穿它们。如果你有泰戈尔的
笔锋，你就可以写下一首《百年后》，自信的预言：这文
字终将穿越时空和技术的阻隔，直达读者的眼前。

郭德纲说得好：“江山父老能容我，不使人间造
孽钱。”今天的我能以写作为生，还能偶尔评个十佳，
得个奖。要感谢报社领导的抬爱、同事的支持，更要
感谢读者的捧场。但我始终觉得，我还没有写出让自
己真正满意的文字。有人问我：自己最得意的文章是
哪一篇。我想，只要我还继续写着，这个回答将永远
是：下一篇。

行业新闻中心健康事业部记者 李钢

从一名单纯的内容生产者转型到一名内容和经
营一体化运营者，也如整个传统媒体行业一样，我跌
跌撞撞地走过了一年多。虽然是跌跌撞撞，但好在我
感觉已经看到了媒体融合转型突破的曙光。

内容驱动、创意先行、融媒平台……2017年，齐
鲁晚报以融合转型为抓手，继续深化升级全媒全案
营销战略，积极打造新的经营力，开拓新的经营空
间，内容与经营实现双丰收，影响力和经营力进一步
提升。

如果说许多同行还在寻找转型的入口，那么，
我们正在踩出一条属于齐鲁晚报特色的转型之
路。

不过，我们也清醒地看到，简单“相加融合”
的动能释放开始乏力，传统商业模式继续萎缩的
风险加剧。2018年，我们必须进一步深入推进融
合转型，实现在内容生产和经营方式上的转型突
破。

首先，针对传统媒体二次销售的商业模式，我们
将大力提升内容生产能力，提高内容的不可替代性，
同时进一步探索内容的宣传推广化，将内容和推广
融合为一。其次，齐鲁晚报作为根植齐鲁大地30年的
品牌媒体，我们具有很强的品牌影响力和行业影响
力，借助这些影响力，我们将进一步往产业链内部渗
透，打造新的业态，探索新的商业模式，形成新的产
业支撑。

经过几年的努力，齐鲁晚报在多个行业已经打
造了完整的产业链。例如齐鲁晚报房产事业中心打
造的融媒平台“天天物业帮”，上线一个月聚集粉丝
超过20万，该中心实现了购房、装修、家居、物业等全
链条服务；教育事业部打造的融媒平台“学前班儿”，
聚拢7万粉丝，形成了学前、小学、中学、大学的全链
条教育服务平台。

2018年，我们将充分利用“齐鲁晚报”这个金字
招牌，整合内、外部资源，在汽车、教育等行业实现产
业落地，形成晚报经营工作的新优势。

本报济南1月21日讯（记者
崔岩） 牢记使命再出发，不忘
初心从头越。1月20日下午，2017
年度齐鲁传媒奖颁奖暨报系总
结会举行，齐鲁报系50件优秀作
品，65名优秀员工受到表彰。

2017年，是齐鲁报系融合转
型突破的关键一年。一年来，齐
鲁报系坚持正确政治方向和舆
论导向，紧扣转型突破主题，突
出融媒报道特色，充分体现报网
端微融媒体平台的传播力影响
力，充分体现适应市场竞争新要
求，在经营服务能力提升、深入
推进全媒全案营销、带动全行业

转变转型中探索实践。
经过层层评审，2017年度

齐鲁传媒奖共评出50件优秀作
品，65名优秀员工。其中，作品
奖项共分最佳新闻报道奖、最
佳新闻策划奖、最佳融媒产品
奖、最佳新媒体传播奖、最佳全
媒全案营销奖、最佳经营创新
奖、最佳活动营销奖等7项，设
立金奖12件、银奖16件、铜奖22
件。员工奖项共评出最佳编辑
记者18人，最佳业务主管14人，
最佳经营人才20人，最佳敬业
员工13人。

本届传媒奖获奖作品及项

目，既注重“刚歌十九大”、致敬
老兵、全国两会提问等主流新
闻策划，也有直击深夜9小时营
救淄博坠井男孩、济宁护士妈
妈郭海花、“致命传销”——— 大
学生李文星之死系列报道等本
土新闻报道；同时注重“一次发
布、多元传播、深度影响”的融
媒报道特色，“情报站”“生活日
报读者会员系统”“天天物业
帮”等一批独家融媒产品脱颖
而出。此外，2017年齐鲁晚报以
全媒全案营销为主攻方向，借
力行业打通与融媒互动，涌现
出了齐鲁晚报创刊30年·齐鲁

品牌巡礼、济南轨道交通集团
战略合作、东南汽车品牌营销
区域代理、山东社保卡知识竞
赛等一系列有影响力的活动。
齐鲁车展异地拓展、2017融媒
高招会暨第二届技工院校成果
展等活动更是拓展了新的经营
空间，营造了新的影响力。

这些奖项体现了齐鲁报系
2017年度在新闻采编、经营创
收、媒体融合、队伍建设、能力
提升等方面取得的成绩，展现
了团队攻坚克难、不断创新的
精神风貌，对于媒体融合转型
的深入推进具有积极的意义。

2018年，齐鲁报系将不忘
初心，牢记使命，把政治建设摆
在首位，把作风建设与能力提
升贯穿工作始终，坚定不移地
推进媒体融合发展，叩开大数
据应用大门，创新商业模式，培
植新兴产业，做大做强舆论影
响力。同时，也将按照“两提升
两打造”的目标，遵循开放、创
新、改革的思路，适应新形势，
学习新技能，成就新作为，继续
引领行业变革之风，在媒体融
合转型突破中找准位置，做主
流舆论阵地的坚守者、事业转
型升级的中坚力量。

牢牢记记使使命命再再出出发发 不不忘忘初初心心从从头头越越
2017年度齐鲁传媒奖颁奖，50件作品和65名优秀员工受表彰

新新媒媒体体专专栏栏
让让报报纸纸一一版版有有了了新新使使命命

我我最最好好的的文文章章
永永远远是是下下一一篇篇

媒媒体体融融合合转转型型
我我已已看看到到突突破破的的曙曙光光

■2017年度齐鲁传媒奖

一年来，齐鲁报人以时不我待的危机感、舍我其谁的责任感、义无反顾的苦干实干精神，勇
当探路者，归零再出发。回到起点，展望未来，才能看得更清，走得更远。使命在肩，初心如磐,我
们有信心在媒体融合转型发展中，继续走在全国的前列。
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