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本报记者 李志刚

中心“家”的文化建设

同在山东省训练中心大本营的绝
大多数训练单位不同，以省青岛中心
为代表的外训单位要肩负起各运动
队“吃、住、管、训、教”等全方位的工
作，中心文化建设体系涵盖广泛，更
需渗透和滋润到运动队每项工作的
细枝末节。

现在，每当有运动员家长来中心
探望，都会对目前孩子的住宿环境赞
不绝口。如果有机会亲自参观了击剑
队的宿舍之后，相信您也要为省青岛
中心“家”文化的建设点赞。上至公寓
五层，“击剑队之家”的标牌散发着浓
浓的归属感，楼梯转角宣传栏的上部
分呈现着孩子们比赛、活动时的风采，
下面张贴着优秀运动员代表过去一年
的个人总结。窗明几净的房间内，运动
员王雪和队友正借着午休前的时间看
书和写上午的训练笔记。每个队员的
桌上都摆放着各类书籍，其中王雪桌
上一本《平凡的世界》格外醒目，她略
显腼腆地说这是领队的推荐，希望她
可以从中获得理想与奋斗的共鸣……

现任省青岛中心主任李绍伟表
示，中心的运动员年龄普遍较小又常
年离家在外，所以无论如何都要把公
寓打造成一个文化气息浓厚的“小社
区”，让每个队员在训练之余有学习的
空间，有真正属于自己的空间。

说起这本《平凡的世界》的来历，
就必须提到省青岛中心近年投入使用
的文化活动室。这个占地260多平米，
集图书阅览、棋牌、桌球、乒乓球以及
网上冲浪、VR模拟体验功能为一体的

“文化阵地”自从开放以来深受队员们
的喜爱。李绍伟告诉记者，充满趣味
性、知识性、教育性的文化活动室一方
面丰富了队员们的夜间文化生活，鼓
励他们去多做一些有意义正能量的活
动，同时这个空间也自然而然地成了
中心各支运动队之间互相交流、互相
促进的平台。

制度建设核心是“教学”

专业运动队七分管三分练，省青
岛中心有着新队员入队后先进运动队
规范制度的课堂，然后再上训练场的
传统。李绍伟同时强调，由于新时期大
多队员都是独生子女，故而运动队的
管理方式和以往有了很大差异，经过
不断地摸索和创新，中心所有管理层
都充分认识到，制度在约束队员、规范
队员行为的同时，必须辅以人性化、差
异化的手段，真正从思想上了解队员、
关心队员。在此基础上，省青岛中心逐
渐形成了严格不严苛，谨守原则张弛
有度，提倡队员注重细节、自发学习、
自觉服从的制度文化。

山东现代五项在建队三个周期后
终于在十三运赛场结出硕果，张琳彬
在男子个人赛中一举夺魁创造历史，
其实，这甜蜜果实的背后还有一个“浪
子回头换来金”的故事。据山东五项总
队长王海军介绍，张琳彬天赋高、个性
强，十三运周期内已经达到了亚运冠
军的高度，但是他从国家队回到中心
备战十三运时出现了骄傲自满、对于
运动队纪律制度理解不透彻的问题，
以至于影响到了自己和整个队伍的集
训节奏，他在全运前全国锦标赛上的
成绩也一落千丈，领导和教练的几番
谈话都没有得到张琳彬的理解，以至
于中心冒着极大的风险，在离十三运
不到一年的关键节点做出了让张琳彬
回家反省的决定。对于此事，李绍伟记
忆深刻：“当时就是压力再大也要做这
个决定，优秀的运动队、运动员是制度
化管理和教育出来的，不是哄出来惯
出来的，我们宁愿不要这块金牌也不
能让孩子的性格出现偏差！”张琳彬在
家的几个月，中心通过家人、队友想尽
一切办法进行教育和引导，回归后的
张琳彬一下子成熟起来，完全融入到
了集体之中，在思想境界提高升华后，
张琳彬的专业水平更是上了一个层
面，不但一举拿下全运金牌，而且现在
已经成为国家现代五项队的队长。李
绍伟表示，制度是一个集体统一的行
动标准，也是运动队日常训练的核心
动力。优秀的运动队必须把每一个成
员的行动统一在共同目标的前提下，
才能发挥出集体的战斗力！

“中心的制度文化建设核心是围
绕着‘教学’二字做文章，鼓励运动员

自觉地学是一方面，作为火车头的复
合型团队的带和教更是重要。”李绍伟
总结道。“省青岛中心看重教练、领队、
后勤保障人员的专业水平，但更注重
道德品行，一直以来不断地通过队会、
周例会、业务学习和体验式的党建活
动来提高他们的综合素养。在相对封
闭的运动队中，复合型团队中所有成
员的行为都在潜移默化地影响这些孩
子们，他们的表率作用会首先辐射到
队伍里的尖子运动员，久而久之这些
尖子运动员就会积极地带动和激发身
边的小运动员，这也契合了中心‘培养
人、用好人，高起点推动跨越式大发
展’的核心思想。”

榜样力量是“关键”

十三运赛场，山东射箭队面对强
敌，每场大战都有人挺身而出肩扛大
任；击剑队孙一文在严重的伤病面前，
仍能咬着牙刺出决胜的一剑；五项队
张琳彬开局不利，绝不放弃，最终逆转
制胜……李绍伟表示，看得见、摸得着
的榜样力量是省青岛中心精神文明建
设的关键所在。

帆船项目两届全运冠军，已经37岁
的老将宫磊，在十三运备战的关键时刻，
家中父亲病重，母亲又突然病逝，他用短
暂的时间处理完家事，就告别新婚不久
的妻子，义无反顾地回到海南投入训练；
36岁的帆船老将王晓丽为了队伍的荣
誉，一年之中南北转战，几乎见不到自己
才一岁多的孩子……“类似这样的事迹
在中心队伍中特别是尖子群体中有很
多，我们要做的首先是大力宣传，这不但
是两帆的榜样，更是激励和感染了中心
所有项目的运动员。再就是要为这些教
练员、运动员解决好家庭的后顾之忧，他
们的亲人就是中心所有工作人员的亲
人，尽全力打造出一个既有战斗力，又有
人情味的青岛中心。”李绍伟这样说。

省青岛中心从十一运周期开始，
已经连续三届全运会超额完成既定任
务目标，新上项目更是突破不断进步
不止，这一切的根本原因在哪里？应该
说正是因为省青岛中心文化建设越发
生动、越发有温度，既强化了思想基
础，又扎实了工作作风，才激发出了无
穷的创造活力和奋进动力。

山东省青岛体育训练中心各项目多点开花

让让制制度度和和文文化化建建设设““有有温温度度””
十三届全运会上，山东省青岛体育训练中心(以下简称“省青岛中心”)的

各运动队齐头并进、各个项目多点开花，共计为山东代表团贡献9金5银1铜，
超额完成了既定任务。好成绩从哪里来？追根溯源，离不开政治思想教育和
文化建设。现在一说到“文化建设”，有些人想当然地认为“不就是说教嘛”，
其实还真不是那么简单，省青岛中心的制度和文化建设就非常贴近实际、贴
近生活，不仅有灵魂，而且有温度，自然而然地就被大家发生内心地接受，随
之潜移默化在各个运动队、各个运动员的身上发生了巨大的作用。

我我省省新新增增四四个个

体体育育产产业业示示范范单单位位及及项项目目

本报讯 日前，泰山体育产业集
团有限公司、济南奥林匹克体育中心
被国家体育总局认定为国家体育产业
示范单位，青岛国际帆船周··青岛国际
海洋节、山东郓城会盟武术交流项目
被认定为示范项目。 (宫尚文)

山山东东男男排排晋晋级级

联联赛赛第第二二阶阶段段

本报讯 1月18日，山东体彩男排
在主场淄博以3：1战胜浙江男排，从而
以9胜3负的成绩位列2017-2018赛季全
国男排超级联赛A组第三，顺利进入
第二阶段比赛。 (于晓波)

省省篮篮球球一一级级裁裁判判

培培训训班班在在济济举举办办

本报讯 日前，由省篮管中心、篮
球协会举办的山东省篮球裁判员二级
晋升一级培训班在济南举行，共有来
自全省各市和行业体协的136名裁判
员参加。 (郑保军)

山山东东省省首首届届冬冬季季

全全民民健健身身运运动动会会开开幕幕

本报讯 魅力冰雪，点燃火种。1
月21日下午，山东省第一届冬季全民
健身运动会在济南金象山滑雪场开
幕。副省长王随莲出席活动并宣布运
动会开幕，省体育局局长李政致开幕
词。

本届运动会设置单板滑雪、双板
滑雪、雪地拔河、雪地五人制足球、雪
地托球跑、雪地掷沙包、轮滑冰球、冰
球、短道速滑、花样滑冰、冰上速度绕
桩、冰上花式绕桩等12个比赛项目，采
用赛会制，雪上项目比赛于1月20日至
27日在济南金象山滑雪场举行；轮滑
冰球比赛将于1月26日至28日在山东
大学千佛山校区举行；冰上项目比赛
将于2月5日至10日在青岛国信体育馆
举行。除比赛项目外，还由山东迅华体
育产业有限公司、青岛英派斯健康科
技股份有限公司负责，利用仿真冰场
地组织冰上趣味体验活动；由山东省
体育人才中心负责组织滑雪职业技能
培训。此外，济南金象山、青岛天泰温
泉等省内5家滑雪场，还会承办2018

“世界雪日暨国际儿童滑雪日”青少年
滑雪活动。

本届运动会亮点纷呈，坚持竞赛
和活动并举，普及与提高同行，既设立
竞技赛事，又组织冰雪体验、培训等推
广活动，努力让更多群众便利参赛。

(姜振 史文平)

全全省省体体育育彩彩票票

工工作作会会议议举举行行

本报讯 1月16日，2018年全省体
育彩票工作会议在临沂举行。会上对
2017年山东体彩各项工作进行了总
结，对先进单位进行了表彰，并安排了
2018年的工作。 (朱华品)

张琳彬(中)和张宇(左)为山东现代五项运动做出了新的贡献。 新华社发
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