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矿井百废待兴
“三高一朴素”打造井
下工厂、井上花园

七五煤矿作为枣矿集团接
管的四对监狱矿井之一，其设
计生产能力90万吨/年，核定生
产能力100万吨/年。现有资源
储量约2 . 6亿吨，是储量最多、
地面硬件设施最优、发展前景
最好的矿井。

但接管之初，种种问题摆在
七五煤矿面前：各种矛盾集中释
放，投入严重不足，设备老化、工
艺落后、开拓滞后、巷道失修。
1295名职工来自于监狱矿、通盛
公司、田陈矿三个单位，专业技
术人员少，熟练工少，技术力量
薄弱，规范意识、标准意识不统
一，监狱矿与枣矿管理理念、管
理模式有很大差异。

面对困难和压力，七五煤
矿领导班子坚持稳中求进，发
扬“博采众长、团结实干、凝心
聚力、争创一流”的奉献精神，
以最短的时间把枣矿集团的管
理文化、管理理念植入七五煤
矿，打造“一家人、一条心、一个
目标、一股劲”的职工队伍，按
照枣矿集团“三高一朴素”(高
境界谋划，高起点定位，高水平
落实，朴素的质量标准化)的质
量标准化创建要求，努力“把井
下打造成工厂，把井上建成花
园”，实现安全体系扩值增量。

“不仅要重视接管各项基
础建设工作，更要在提升中检

验实际成效。”矿井负责人李昭
水多次在各类会议和各项工作
的推进过程中不断传递这一信
号，从广度、法度、力度、深度四
个维度做出重要指示。

广度：
系统谋划 整体推进

接管工作组和随后成立的
七五煤矿党政班子审时度势，
立志唤醒现代化矿井的本色，
全面实施了接管重大举措。

在制定路线图方面，坚持系
统谋划、深入实际，“定好规则再
出牌”，提出了接管矿井站排头、
着眼西部争一流的目标，以“接
过来”“严起来”“管起来”的发展
定力，换挡提速，实现“好起来”

“强起来”的最快转变。
在运行机制上，不搞零敲

碎打，碎片化修补，而是系统完
善、整体推进，设计了一揽子接
管措施，自我加压、统筹协调，
确保了高效落实，实现弯道超
越的动力逐步增强。坚持跑好
科学发展的“最先一公里”，制
定实施了“113567”年度工作目
标措施。

持续抓好系统优化、装备
升级。六大系统升级改造一次
性全部验收成功，而这，仅仅只
用了一个月的时间，按下了“七
五速度”快捷键；装备了国内最
先进的综机配套设备，大大提
高了“机械化换人、自动化减
人”进程；主井提升时间由157
秒缩短到135秒，提升能力由设

计90万吨提高到130万吨，起到
了行稳致远“压舱石”的作用。

运输“五项治理”，随后扩
展到“5+2”“5+N”，使标准化建
设全覆盖。共修复巷道5000多
米，更换轨道7000余米，整改各
类管路10000余米，整改、完善、
升级安全设施200多套，质量标
准化建设面貌焕然一新，在上级
历次检查中均获得良好评价。

强化产供销深度协同，形成
“一主一辅一备”的生产格局，日
产量、煤炭单日销量等指标频繁
刷新纪录，缓解了采掘失调困
难，实现了正规循环开采；从生
产流到煤流，协同更加紧密，选
煤厂经过技术升级改造，由年产
60万吨的入洗水平提高到90万
吨，形成了“汽运+水运”的双通
道运销模式，部分消除了销售瓶
颈，具备了“全入洗”的条件和增
值增效潜力，在量、质、价等三个
层面取得了新的突破。

法度：
制度下推进规范
规范中完善制度

“法者，治之端也”。一年多
来，七五煤矿领导班子坚持运
用“法制”思维和“法制”方式，
发挥制度的引领和推动作用，共
建立岗位责任制、管理制度等
700余项，工程创建标准40余项，
考核结算价格100多种，建立了

“八大预算子系统”，完善了内部
市场化运行机制，确保企业在制
度建设的正确轨道上前行。

创新建立了“6+1”本质安
全管控体系、“安全监察+”管理
模式，形成了“1+4”安全双重防
控管理标准化建设体系；注重
改变职工心智模式和工作习惯
养成，形成了制度、管理、责任、
防治的“四位一体”格局，“三学
一争做”“二十字”安全工作法、
岗位描述和岗位工序“双达标”

“两先一确认”、挂点包保等等
相继推行，打通了安全管理的

“任督二脉”。
另外，七五煤矿接管后全

面梳理和界定了各专业、各部
门的权责划分，先后修订完善
了《安全生产与职业病危害责
任制》156个工种、安全生产管
理制度53个、安全生产管理规
定38个，排定了“安全生产责任
清单”，健全了行政、技术、业务
保安“三条责任链条”，实施了
问题追溯问责和专业科室责任
连挂，构建了科学规范的矿井
安全生产管理网络，形成全覆
盖、清单式、一体化的目标责任
落实考核体系，推动安全管理
工作向制度化、规范化、层级
化、程序化跃升。

力度：
抓落实 啃硬骨头

工欲善其事，必先利其器。
新七五人积极应对“环保风
暴”，加强煤场改造、储装洗运
系统升级、大气污染在线监控
等系统改造，促进绿色发展；推
广使用井下无轨化运输、以机

掘代替炮掘、皮带机集控操作、
井下泵站自动化，等等举措，无
不见证了新七五全力推进可持
续发展的自信

采矿许可证办理下放到省
国土资源厅，争取依法合规减
重，清产核资审减债务。解放村
下压煤、资产移交、塌陷地治
理、房屋斑裂、青苗补偿等相关
准备工作已经就绪。

在全部人员仅1290人，人
员结构严重失调，直接工短缺、
技术力量薄弱的情况下，大力
推进劳动组织管理，确保了一
线精干、二线精炼、三线精简，
克服了前进道路上诸多关系不
理顺不适应、管理不顺畅等困
难，企业管理渐入佳境。尤其是
大力推行产销深度协同，让枣
矿集团在区域市场拥有更大的
话语权，有效稳定市场价格，改
善市场“小环境”，这是七五矿
对社会、对企业最大的贡献。

深度：
扭住关键 抓实党建

七五煤矿于今年4月21日
作为集团公司独立矿井管理，
矿党政工组织同步成立。成立
伊始，党委一班人就牢固树立

“抓好党建工作是最大政绩”理
念，认真落实集团公司第一次
党代会精神，扎实推进“两学一
做”学习教育常态化制度化，以

“336”党建工程为引领，以“党
建工作加强年”为主线，一手抓
集团公司党委工作任务的完
成，一手抓打基础、建标准、重
规范、利长远的工作，跑好了企
业党建的最先一公里。

在党建工作中，七五煤矿
抓实抓牢七个基本，即基本组
织、基本队伍、基本制度、基本活
动、基本要求、基本阵地、基本体
系建设，形成党建工作的“四梁
八柱”。并且实施了“党建+标准
化”工程，优化设计主题实践载
体、阵地保障载体、党群共建载
体、创新创效载体、典型示范载
体，强化了党组织的政治功能、
服务功能、发展功能的发挥。同
时，还取得了迅速统一思想，实
现良好开局，保障指标任务的
完成这三个方面的成效。

2017年，七五煤矿全员人
均创收27 . 06万元、人均创效
3 . 334万元，实现了首年接管，
首年见效。如今的七五矿，枣矿
文化和管理模式已然落地生
根，并沿着“实优强富”新枣矿
建设目标贡献力量。

“广度、法度、力度、深度”四维嬗变

七七五五煤煤矿矿被被接接管管实实现现涅涅槃重重生生

2016年，根据“以
罪犯退出井下劳动为
重点，积极稳妥退出煤
矿非煤矿山等高危行
业”的有关法规定和煤
矿移交的有关要求，山
东省政府做出了省属
监狱煤矿移交接管划
转的重大决策。同年7
月1日，山东省七五生
建煤矿交由山东能源
枣矿集团接管，开始了
由监狱矿向国有煤矿
的转型之旅。
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