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近日,胜利油田河口采油管理九区902站支部书记付水华带领员工对水力喷砂泵进行维护保养，确保油
井安全高效生产。为落实“四大担当”行动，连日来，河口厂数千名党员积极带领员工强化油水井基础管理，
并依托四化运行平台，对油水井科学制定计量调查方案，认真落实温度，压力，液量、含水、功图等生产数据，
确保各项数据真实可靠。与此同时，他们加强分析井组动态、找准问题关键、摸排优质措施，为制定下一步增
效措施打下坚实基础。数据显示，3月份共组织洗井、试挤、调参、清蜡、替放套等群挖工作量505井次，增油469
吨，确保了采油厂持续安全高效生产。 本报记者 邵芳 通讯员 吴木水 摄影报道

精精细细基基础础管管理理增增效效益益

勘探开发研究院：

唤醒渤南千万吨致密油藏

本报4月17日讯 (记者
邵芳 通讯员 王振国
陈云峰) 近日，海洋采

油厂海三采油管理区“灯
塔”QC小组发布的《海上
网络雾笛助航系统的研
制》创新创效成果，获油田
QC成果一等奖，并将代表
油田参加中石化油田企业
优秀QC成果发布会。

“成果研究初期，就是
想延长雾笛维修周期。”

“灯塔”副组长李伯群说，
小组在认真分析雾笛报警
系统运行现状后，发现只
延长免修期并不能真正解
决雾笛改造、更换成本高
的问题。因此，他们积极转
变观念，将课题聚焦海上
雾笛助航系统，力求该系
统的功能全面、创效理想。

一直以来，海三采油
管理区将创新创效作为降
本增效的重要驱动点，着
力搭建多元化的全员参与
创效平台。他们立足海上
工作实际，围绕提升效率、
改进质量、创造效益等工
作，积极培育全员发现问
题和解决问题的能力。

为集思广益、聚智创
新，他们成立“灯塔”“激流
勇进”等十余个QC小组，
通过课题选定聚焦点、活
动过程聚合力、完成效果
严把关的模式，将QC小组

打造成创效“生力军”。
“两年来，管理区QC

成果获得中石化二等奖1
项，油田一等奖3项、二等
奖3项，累计创效760余万
元。”管理区经理朱孝强
说，近年来，海三采油管理
区QC成果数量和质量都
在稳步增加，员工主动学
习和分享成果经验的积极
性越来越高，QC小组也已
成为推动提质增效升级的
重要力量。

据了解，2017年获得
中石化QC成果二等奖的

《提高东斜坡低渗油藏注
水完成率》就是“激流勇
进”QC小组团结协作的成
果。该小组由注采站、组室
的操作、技术、管理人员共
同组成，活动中小组成员
从现场操作、注水技术、制
度管理等方面找出影响注
水完成率的9点要因，并有
针对性地制定对策，成功
将东斜坡注水完成率由
94 . 29%提升至99 . 51%，创
造经济效益200余万元。

朱孝强说，近年来，管
理区在重视创新创效的同
时，更加注重创新成果的
孵化落地。工作中，他们对
每项成果的完成效果都认
真鉴定、严格把关，确保每
项成果都能切实解决难
题、创造效益。

海洋采油厂：

QC小组成创效“生力军”

本报4月17日讯 (记者
顾松 通讯员 贾玉

涛 代俭科 ) 沉寂多年
的致密油藏开发传来喜
讯，渤南油田义1 7 6块钻
探的义178-斜2、义184-1
两口新井三月试油获高
产，初期自喷日油近 3 0
吨，唤醒渤南油田3000多
万吨储量。

渤南油田义176区块
于2 0 1 2年上报探明储量
3012万吨，是近年来发现
的规模较大的致密油藏之
一。由于其埋藏深、物性
差、含油井段长、整体产能
低等问题，这几年一直没
有大规模动用。

2015年，胜利油田河
口采油厂与勘探开发研究
院合作，在义176块开辟出
一小块试验田，编制了义
171开发方案。方案投产之
初就打出了高产井，义171
-斜2VF井初期日产油92
吨，然而后续部署的部分
井却因效果不理想，使区
块开发被打入“冷宫”。

究其原因，勘探开发
研究院低渗透油田开发研
究室副主任孙渡认为，还
是对油藏沉积、成藏和构
造认识不清，没有找到真
正的有利井位造成的。

2017年，该区块被油
田列为难动用储量项目开
展攻关研究，由勘探开发
研究院低渗透室成立义

176难动用储量项目组开
展攻关研究。过程中，他们
创新提出“储层发育奠基
础、裂缝发育控产能、构造
低位有潜力”的观点，其中

“构造低部位是有利区”是
非常大胆的观点，与传统
中的高部位含油、低部位
含水的观点差异很大。

“最初我们也认为是
不是研究出错，但反复核
对多项数据结论是没问
题。”低渗透室博士后李志
鹏说，这一现象在国内其
他类似油藏中找到例证。

孙渡还记得刚与采油
厂结合低部位打井方案时
对方疑惑的眼神，后经详
实论证，采油厂与油田主
管部门最终同意井位设计
方案。2017年11月，义178-
斜2和义184-1井顺利完
钻，2018年3月，新井试油
时2毫米油嘴自喷，初期日
产油近30吨。

“这两口井钻完后，采
油厂就来电话探讨其他井
位的部署。一口井成功是
碰运气，两口井成功就是
走对路了。”孙渡说，目前，
渤南油田义176区块共设
计井位34口，在这一突破
性认识的带动下，将可动
用储量800万吨左右。

专家表示，胜利老区
致密油藏探明储量2 . 7亿
吨，成功实践对同类油藏
有效动用具有指导意义。

让标准成为习惯 把细节做到极致
纯梁采油厂梁南采油管理区三基建设成学习样本

本报记者 邵芳
通讯员 王蕊仙 孔令晨

打造“高颜值”面子
“学习无止境，创新到永远”，

来到梁南采油管理区，十个火红
的大字矗立在一排整齐的房屋顶
上，格外引人注目。管理区院落里
对称栽种的银杏树、法国梧桐树、
对称摆置的花箱、用漫画布置的
廉洁文化墙、员工照片墙以及院
落东面用红绿橡胶色块拼成的篮
球场，处处体现着管理的用心。

管理区的“高颜值”体现在每
一个角落。就拿食堂来说，品种繁
多的调味品摆放整齐，每个餐桌
上餐巾纸、筷子等摆放有序。还有
食堂各类设备，所有炊具总是一
尘不染，很少出现油渍、污渍。

这些正是这个管理区标准化
建设的最真实写照。“我们全区环
境建设是按照横平竖直一条线，
豆腐块般的高标准来打造的，达
到窗明几净，整齐划一，没有一个
盲区，没有一处死角，从而潜移默
化的影响员工，形成严谨细致的
作风”。管理区经理陈军肖介绍。

不仅是管理区，各采油站也
各有各的特色，温馨舒适的工作
场所，整齐划一的井场，光亮如新
的设备。员工们像管理家一样管
理着自己的小站。“井场干净了，
就像我们自己家干净了一样”，管
理区员工杨军芳这样理解。

纯62号站是张咏梅管理的班
站，院子虽然不大，但处处都让人
眼前一亮。班站的安全文化墙，用
废弃防护栏自制的花圃围栏，就
连挂在院中凉亭的葫芦也被姐妹
们画成了各色葫芦娃，惹人喜爱。

提升“高内涵”里子
梁南采油管理区“高颜值”的

面子背后是管理区“高内涵”的里
子。“只有坚持高标准的规章制
度，才有高质量的价值创造，最终
创造出高效益。”陈军肖说。

《日常工作程序指导书》是梁

南采油管理区一部百问不倒、百
做不误的管理字典，只要有工作
目标，就能详细告诉员工干什么，
怎么干，干成什么样。

为方便职工携带，管理区将
日常操作规程编制成了六十多条
小口诀，制作成口袋书。例如井口
取样的口诀就是：“伴热关闭油排
掉，左手要将桶拿好，右手轻开阀
门小，取完关阀要趁早。”

“如同运动员赛前准备一样，
小口诀是上井前的思想热身，因
为只要脚一跨入站区，三标就如
影随形了，只有口快心熟、眼勤手
巧，才能细之又细、严之又严去执
行这套300个节点的三标体系。”
50号站站长袁昆鹏介绍。

正是基于这样的认识，管理
区从干部员工的日常行为养成抓
起，从一点一滴做起，真正让标准
成为习惯，把细节做到极致。

同时，管理区注重让想干、能
干成为全员共识，面向全员开展
妙法实招、金点子征集，鼓励职工
开动脑筋用巧思妙想解放双手，
不仅在干得漂亮上下功夫，更在
干得轻巧上做文章。

为解决雨季排涝难问题，管
理区职工自主设计抽水泵，过去
需要用一天时间排涝，现在仅一
个半小时，井场水全部排干净，大
大降低劳动强度；过去平整井场
一个班组一天也整理不完，管理
区职工吴勇将拖拉机改装成平地
机，仅20分钟就能达标，既节约成
本，又提高了效率。

气动黄油枪、新型专利火
嘴……如今，随着几十项创新项
目出炉，机械已经替代四成人力，
推动实现“把劳动强度降到最低，
把重复性工作减到最少，把三标
标准升到最高，把开发效益提到
最大”的管理目标。

人情味考核提振干劲
在梁南采油管理区会议室

内，一个大转盘格外引人注目。转
盘转到哪儿去哪儿，随机抽查让
每个班站直接面对来自各部门全
方位的监督。

将以往检查由管理区指定的
“标配”变为“随机自选”，打破以
往迎检时固定套餐，对全体班站
提出更高要求。“我们站比较远，
以前总觉得检查不到我们这里，
现在即使离管理区驻地几十公
里，也有可能被随机抽查，所以每
个人时刻都要绷紧神经，高标准
严要求。”48号站的员工徐琴说。

如今，每个站都动起来，三基
工作无盲区。70号站值班室老旧，
但装饰精心别致，一进门，“态度
成就一切，行动决定未来”的标语
激励人心，员工自制幸福树上张
贴着大家辛勤工作的点滴。

“制度的生命力在于执行，而
推进执行的重要手段就是考核，
而我们管理区就是采取宽严相
济、刚柔结合的方式。”陈军肖说，
赏识管理卡是根据员工贡献大小
发放的卡片，卡片越多，奖励越
多，别看一张小小的卡片，大大激
励了员工的工作积极性。

赏识管理是一种激发积极性
的正向奖励，而以工代罚则是一
种保护积极性的反向问责，正反
双向发力就是要在宽严有规中做
到张弛有度。管理区将以往考核
罚钱这一方式转为以工代罚，所
罚款额全部折算成工作量予以抵
消，本站工作量不足的可以去别
的班组进行认领。

“以往罚钱，大家工作积极性
越来越差，通过以工代罚的管理
模式，工作积极性反而越高。”62
号站班长杜焕伦说。

对于硬性管理标准的考核，
梁南采油管理区则没有任何人情
可讲。限期内整改的不予考核，限
期不整改的进行处罚，延期不整
改的加倍处罚。超出期限未完成
整改的工作量将完全沉没，罚金
变奖金，公开“招标”其他班组进
行接管整改。

以刚性标准为基准，用弹性
考核为尺度，生动不生硬，提标不
降标，既维护规章制度权威，又最
大限度调动主观积极性，管理区
用人情味儿的考核提振了员工的
干劲儿。陈军肖说。

“梁南采油管理区三标建设有模有样、各项工作有板有眼、活动组织有声有色、职工生活有滋有味……”
3月28日，胜利油田基层综合性示范工程建设培训研讨班到纯梁厂梁南采油管理区参观学习时，来自中原油
田的参观人员这样评价。据了解，梁南采油管理区在深化三转三创中，不仅全力打造“高颜值”的面子，还注
重加强员工思想扎根融入，加以宽严相济人情味的考核鞭策，进一步提升“高内涵”的里子，使三基建设工作
开展得有声有色。
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