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乌兹别克斯坦打开开放大门，希望山东企业来乌发展

一一个个玻玻璃璃杯杯卖卖5500元元，，遍遍地地是是机机会会

现在的乌兹别克斯坦就像是25年前的中国，国门打开，工业发
展也开始起步，遍地都是机会。不过，在中乌商贸协会副会长尤素
福看来，要想抓住乌兹别克斯坦的机会，需要找到对的合作伙伴，
既了解中国，又精通当地营商环境和政府政策。尤素福原来是乌兹
别克斯坦外交部的一名官员，他对中国十分了解，退休之后，在中
乌商贸协会做副会长，成为了中国和乌兹别克斯坦之间商务往来
的桥梁。

文/片 本报特派记者
张玉岩 蔡宇丹

发自乌兹别克斯坦首都塔什干

国门打开
欢迎外国人来投资

在中乌商贸协会副会长尤
素福看来，乌兹别克斯坦总统
米尔济约耶夫就像是带领中国
改革开放的邓小平一样。现在
的乌兹别克斯坦就像25年前的
中国，国门打开，工业发展也开
始起步，遍地都是机会。

总统米尔济约耶夫正率领
这个国家大步前行，他在调整
政府人事、改善国内民生、改革
经贸结构、推动与邻国关系等
方面进行大刀阔斧的改革。

积极开放的政策吸引了外
资的进入。乌国家统计委员会
发布数据称，2017年1月至6月，
乌吸引外国投资和贷款总额同
比增长13 . 8%，达6 . 556万亿苏

姆（按乌同期官方汇率计算，折
合超过18 . 5亿美元）。

尤素福认为，此前，在乌兹
别克斯坦投资的主要问题就是
调汇问题，很多中国企业在乌投
资赚到钱之后，没法带走。但现
在这个问题已经解决了，国家已
经施行了调汇放开的政策。

乌兹别克斯坦现阶段的开
放吸引了很多中国人前来。在
这里，他们就像是上世纪七八
十年代第一批下海的人一样，
觉得这里什么都缺，遍地都是
机会，只要做点事情就能挣到
钱。特别是70后一代，在国内，
他们有了原始积累，认为自己
错过了中国改革开放伊始的增
量发展时代，但是在乌兹别克
斯坦，他们国家工业发展才开
始起步，什么都缺少，他们可以
抓住这个机遇。

所有精细加工品
在乌价格都很高

两周之前，中国一家农业
企业到首都塔什干周边一个种
瓜子的地方考察，这个企业的代
表告诉尤素福，在中国，近30年
已经见不到这么好的土地了。

乌兹别克斯坦的农业基础
良好，这里是中亚主要的粮食、
果蔬生产基地。现在，乌兹别克
斯坦已经可以把绿豆、车厘子、
哈密瓜等出口到中国，尤素福
提到，他们希望这个名单能进
一步扩大，在农业上能与中国
有更多的交流和合作。

“山东是一个农业大省，我
们很希望山东的农业企业来乌
发展，从乌兹别克斯坦出口到
哈萨克斯坦、吉尔吉斯斯坦等，
都是免税的。”尤素福说。

乌兹别克斯坦缺什么？什
么样的投资项目最受欢迎？在
谈到这个话题时，尤素福格外
兴奋，不光是农业上需要合作，
他提到这里的气候好，资源丰
富，建筑业、工业、旅游业都十
分欢迎中国人来投资。

在乌兹别克斯坦的集市
上，一个普通的玻璃杯就要
70000苏姆，折合人民币大约50
元左右。在这里，没有玻璃制造
工艺，他们需要引进玻璃生产
线，然后再把玻璃做成玻璃瓶、
玻璃杯等等玻璃制品。尤素福
在提到玻璃制品时说，乌国的
饮料瓶子基本上用的都是塑
料，而现在乌国想要把这些塑
料瓶子都替换成玻璃瓶子，所
以玻璃生产项目在乌兹别克斯
坦很受欢迎。不光是玻璃，几乎
所有的精细加工品，在乌国的
价格都很高。

产品生产至少有
30%零件要本土化

虽然乌兹别克斯坦正处在
工业社会刚刚起步的阶段，机会
很多，也有很多企业前往乌兹别
克斯坦考察。但是，很多时候都
是雷声大，雨点小。虽然他们也
很想投资办厂，但是乌兹别克斯

坦对外国人前来投资有一个政
策，就是产品生产至少有30%的
零部件是要本土化的。

乌兹别克斯坦的工业基础
较差，现在很多产品没有形成
较为完整的产业链，如果要投
资建厂，很难达到30%的零部
件本土化底线。想要进行投资，
就必须追加零部件厂的投资，
这比整装产品生产的投资要大
得多。

“来乌投资必须要在当地
找对人才有可能赚钱。”尤素福
说。在外投资，他们需要找对
当地市场、政府政策非常了解
的人来对接，因为这些人知道
项目该怎么落地，要先找对
人，才会有机会在乌兹别克斯
坦发展。

现在乌国出台了新政策，中
国企业在乌兹别克斯坦办厂，乌
方出30%资金，中方出70%资金，
两国合资，共同努力，不会要求
中方既出资金，又出技术，把所
有的压力都放在中方这边。

看看电电视视剧剧学学中中文文，，巴巴农农民民成成中中国国企企业业大大管管家家
会中文很抢手，不少企业准备用几倍的工资挖人

伊斯兰堡是巴基斯坦的首都，habib（中文名哈小波）是伊斯兰
堡一家中国公司办事处的大管家。在这里工作两年多，他每月的月
薪是24000卢比（折合人民币1400多元）。因为中文说得不错，在中国
公司工作，办事能力也提高很快，有不少中资企业开出六万卢比的
月薪要把他挖走。

文/片 本报记者 任磊磊
发自巴基斯坦首都伊斯兰堡

3个月时间
学会用汉语交流

哈小波这个听起来很中国
化的名字，其实是音译了他的
巴基斯坦名字。哈小波在他工
作的中国办事处是大管家，其
实并没有具体职务，但是办事
处用车、买菜、开车、安排当地
人员干活等各种杂事都管。这
官说大不大，说小不小，哈小波
自己干得挺开心。

“最近斋月，他都饿得没力
气，白天跟我去买菜都不下车
了。”跟哈小波接触较多的中国
厨师张洪军说道，平时哈小波
会跟他去买菜，也会帮他讲价，
提提东西。不过，最近赶上斋
月，他们白天汤水不进，饿得没
力气，去市场都不下车了。

哈小波是地地道道的巴基
斯坦农民，上学不多，工作前一
点中文都不会讲。几年前，他被
山东的一家设计院聘请当了一
名司机，那时候开始在中国企
业接触汉语，但是并不会说。

两年前，那家设计院撤走，

因为在中国企业呆过，哈小波
被看中，来现在这家中国公司
当了司机。来了之后，哈小波开
始苦练汉语。

“哈小波很有语言天赋，他
最开始是看中国电视剧学习汉
语。”小波的中国同事说，刚来
的时候小波也不会汉语，后来
自己看中文影视作品像《雍正
王朝》等来自学。

哈小波跟记者说，自己用了
3个月的时间学会用汉语交流。
“那时候，我经常跟着一位中国
厨师去买菜，他也经常教我汉
语。买菜的时候，他给我说了菜
名，我就去网上查资料，学习。3
个月后，我就能说汉语了。”

哈小波还把自己的一个表
弟也招来工作。表弟也跟着学
了3个月汉语，也啥都会说了。

有中国企业工作经验
在当地很吃香

哈小波现在每月的薪水是
24000卢比，在巴基斯坦算是收
入比较高的。而因为汉语说得
不错，有的企业给出了6万卢
比。哈小波觉得，在现在的公司
已工作两年多，跟中国人建立
了深厚的感情，所以他没去。

在巴基斯坦，由于这几年
来这里做生意的中国企业越来
越多，会汉语、在中国企业呆过
的当地人都成了香饽饽。

据巴基斯坦相关人员透露，
中国企业的主要投资关注点在
水泥、钢铁能源和纺织行业，而
这些行业正是巴基斯坦的经济
支柱。在“中巴经济走廊”计划之
下，中国对巴公路、铁路、能源基
础建设的投资越来越多。

在巴基斯坦的首都伊斯兰
堡和大型城市拉合尔、卡拉奇
等，记者也看到，在旅店、饭店、
机场中国人的数量似乎已远远
超过西方人。很多企业印发中
文宣传册，懂中文的巴基斯坦
员工薪酬大幅上涨。

safeer也是拉合尔一家山
东企业的员工。前段时间，
safeer刚刚从这家山东企业跳
槽去了巴基斯坦当地的一个公
司工作，工资也增长了好几倍。

“safeer的学历其实也就是
电大在职，但是因为在我们这
里当了一段时间的管家，所以
跳槽后，他的简历就非常好看
了。”safeer的一位前单位同事
这样说道，就像我们当年如果
有人在外资工作，会一点外语
的话，也会很吃香。哈小波在公司的院子里浇灌绿植。

中乌商贸协会副会长尤素福(左二)接受齐鲁晚报记者采访。
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