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本报记者 喻雯 魏新丽
赵夏晔

一家企业15个博
士后，这在济南不多见

目前在站有10个博士后，
近期又选聘了5名优秀的人才。
一家企业有15个博士后，在济
南都是不多见的。

2018年4月3日，在济南市
举行的高层次人才（团队）签约
仪式上，修春海领军的“济南市
地铁盾构施工灾害防控创新团
队”，入围“2017泉城产业领军
人才支持计划创新团队”，这一
荣誉的取得，正是轨道交通集
团人才兴企战略的体现。

2017年5月，修春海到任济
南轨道交通集团总经理，他以
极高的专业素养和丰富的工作
经验，投身济南的轨道交通建
设。他是一位专业型专家型的
领导，同时又具备丰富的实践
经验。

1988年7月从山东建筑
工程学院毕业后，修春海就
与济南城市建设结下了不解
之缘，一头扎到了城市建设的
第一线，一边工作，一边学习
深造。

1997年，修春海从德国取
得硕士学位以后归国，把德国
先进技术和理念带到济南；
2010年他又拿到了哈工大的博
士学历学位，五年的刻苦攻读，
让他在专业领域更有发言权。

工作中，修春海积累了丰
富的城市建设实践经验，从城
市供水到排水，到市政工程建
设，再到轨道交通，一步一个脚
印，善作善成。

他参与建设的玉清水厂通
水以后，为泉水的持续喷涌提
供了坚实保障；包括污水厂、污
水管网建设在内的全市污水系
统的建设提升为济南水环境的
极大改善打下坚实的基础；后
来负责市政道路建设，全市105
公里的快速路他参与了46公
里。这些工作经验为从事济南
轨道交通建设打下了牢固的基
础，让他在轨道交通建设中如

鱼得水，尽展所学。
济南轨道交通建设是一项

涉及多学科的庞大系统工程，
作为带头人，修春海认为人才
建设是十分重要的一项工作。

“济南轨道交通集团有一个优
良作风，就是注重科研创新和
人才培养。”修春海说。现在，集
团研究生以上学历的各类人才
达280多人。

博士后科研工作站、院士
工作站、研究生培养基地、工程
技术中心、山东轨道交通研究
院、坝道工程医院轨道交通（济
南）分院……一大批科研平台
承担着培养人才的重任。目前
在站有10个博士后，近期又选
聘了5名优秀的人才。“一家企
业有15个博士后，在济南都是
不多见的。”修春海说。

人才建设效果显著，依托
R1线工程项目，济南轨道交通
集团申报了国家、省、市科研项
目课题立项18项；发表30余篇
高水平科技论文；完成60余项
发明专利。

实时观察地下水
分布，线网避开泉水

对泉域内地下水的分布情
况、流动情况、季节水位变化情
况进行模拟，实时观察泉域地
下水的分布，以便于更加科学
地规划整个线网，避开泉水。

正是依托强大的人才团
队，济南轨道交通建设中采用
了众多先进技术，这些符合济
南特色的创新技术，为地铁建
设保驾护航。

“前期的科研给工程建设
提供了非常好的技术保障，在
济南特殊的泉域环境下，如何
做好工程建设，既要保证工程
建设顺利推进，又要避免工程
对泉水的破坏，是我们一直研
究的课题。”修春海说。

在他们的努力下，R1线先
后穿越既有涵洞3处、河流5条、
城市道路12条，成功穿越多条
110KV高压线、南水北调管等
重要节点，顺利完成上跨济菏
高速桥，小半径下穿京沪高速、
京沪高铁、京沪普铁等重大风
险源工程……

为了攻克这些难题，地铁
人也在不断地进行技术创新，
例如在高架之上建高架，在离
地面25米上的高空成功上跨济
广高速桥；仅用13天，盾构双线
下穿日通行百余辆列车的京沪
高铁，沉降成功控制在1毫米以
内；为了适应泉域盾构施工，采
取浅埋方式，在地下18米以内
敷设，尽量减少对地下水的影
响，等等。

修春海透露，近期集团的
技术团队还将开展泉域四维
地理信息系统研究。“对泉域
内地下水的分布情况、流动
情况、季节水位变化情况进
行模拟，实时观察泉域地下水
的分布，以便于更加科学地规
划整个线网，避开泉水；施工
过程中也更好地检测地下水
情况，遇到问题提前预警，科
学处理。”修春海说，这一课题
预计年底前就能完成，届时地
铁线路规划建设保障将会更
加坚实。

与山大组创新团
队，防控盾构施工灾害

建设过程中一旦出现问
题，就是灾难性的，因此没有安
全就没有其他任何一切。

轨道交通建设难度大，危
险系数高，工程建设过程中安
全性和建成后稳定运行都十分
重要。对此，修春海深有感触。

“轨道交通建设是百年工
程、千年大计，我们必须确保质
量第一。建设过程中一旦出现
问题，就是灾难性的，因此没有
安全就没有其他任何一切。”

在轨道交通建设中，由于
济南独特的地理条件，风险是
无处不在的。为了将风险降到
最低，去年年底，济南轨道交通
集团与山东大学共同组建了济
南市地铁盾构施工灾害防控创
新团队。这个团队共22名成员，
涵盖多个学科，包含博士16人。

在他们的努力下，形成了济
南地铁盾构施工灾害防治成套
关键技术，实现地铁盾构掘进灾
害的有效预测和防控，团队在今
年4月入围了“2017年泉城产业
领军人才支持计划创新团队”。

“团队主要研究三个方面：
一是对岩溶、溶洞、地下水等的
勘测；二是针对探测内容，提出
合理的施工方案；三是研究盾
构施工中的灾害防控技术，如
如何穿越高风险地段、盾构机
如何在地下换刀、施工问题快
速处理技术等。”修春海介绍。

从勘测到灾害防控，这一
技术成果成为地下盾构施工的
保护伞，在R1线和R3线都得到
了有效的运用。

除了技术护航外，济南轨
道交通集团也采取了多种措
施，对安全质量进行管控。

以R3线为例，这条线路在
繁忙的交通干道上有800米的
暗挖段，如果不注意管控就容
易产生塌陷，而一塌陷就会造
成灾难性的后果。

“对这段施工加强了管控
和监测，同时对施工工序也进
行了科学调整，确保暗挖段施
工安全。”修春海说。

喜欢跑现场，去最
苦最累的地方

最苦最难最累的地方我肯
定要去，有时间我就去工地转
转，看到问题就立即协调参建
单位整改。

4月27日，修春海被授予
“山东省劳动模范”称号，受到
了省委、省政府的表彰，这是对
他个人工作的认可，更是对济
南地铁人这一集体的认可。

在日常工作中，修春海是
一个完美主义者，他身体力行，
喜欢跑现场。“最苦最难最累的
地方我肯定要去，有时间我就
去工地转转，看到问题就立即
协调参建单位整改。”

一年来，济南地铁建设不
断提速，R1线明年元旦就要通
车。“今年年底R3线要实现全
线‘洞通’，计划2020年底通车
试运行；R2线建设规划调整加
快手续报批工作，计划2021年
建成通车，争取2021年底之前
R1、R2、R3成网运行。M线也在
进行线网优化，抓紧履行上报
程序。”修春海说。

为协调加快审批，一年他
跑了十余趟国家发改委。“只要
恢复轨道交通审批，我们就争
取尽快拿到国家发改委批复，
全面加快推进建设。”

对于即将到来的地铁时
代，修春海充满期待。预计2035
年，济南会形成500公里的轨道
交通线网，基本满足市民的出
行需求，远期将形成700-800
公里的线网规模。“我们相信，
未来轨道交通实现网络化运
营，能够实现与高铁、有轨电
车、无轨电车、BRT、普通公交
以及慢行系统无缝衔接，形成
高效便捷的综合交通体系，彻
底改善泉城的交通状况。”修春
海说。

地铁人身上背负着泉城
700万市民的地铁梦，为了早日
实现这一伟大梦想，他们正以
最大的努力奋斗着。“做每一件
事情，必须把它做到最好。”修
春海说，精益求精的地铁人，正
在开启济南的地铁时代。

济南轨道交通集团有限公司总经理修春海：

22002211年年年年底底前前，，三三条条RR线线成成网网运运行行

济南轨道交通集团有限公司总经理修春海向记者介绍济南轨交建设情况。 本报记者 陈文进 摄

从2 0 1 7年5月到
2018年5月，修春海担
任济南轨道交通集团
党委副书记、总经理正
好满一年。回顾到轨交
集团一年来的工作感
触，他用“惊心动魄”四
个字来形容；回顾这一
年的工作状态，他用

“完美主义”来备注。这
一年也是济南地铁建
设突飞猛进的一年，
R1、R3线建设全面提
速，泉城人民的地铁梦
也触手可及。

从泉城产业领军
人才支持计划创新团
队到山东省劳动模范，
荣誉的取得是泉城地
铁人奋勇拼搏，攻坚克
难，不断创新的成果。
成绩的背后，有着怎样
的故事？记者对修春海
的独家专访为您揭秘。


	A09-PDF 版面

