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作为有着30多年开发历史的老采油厂，资源接替难、人多油少等问
题，成为制约低成本高效发展的重要因素。胜利油田现河采油厂党委书记
刘洪涛认为，深化“不忘初心使命，深化三转三创”主题活动，强化以转带
创是推动高质量发展的重要路径。今年以来，立足三年稳产108万吨、50美
元盈亏平衡的目标，现河采油厂着重在转变观念、深化改革、高效勘探、效
益开发、创新驱动等方面全面发力，取得了显而易见的效果。

本报记者 邵芳
通讯员 王常玲 孟涛

回归油藏经营的初心

做好“经营者”

4月8日，现河郝现采油管理
区经营管理室主任曹小剑发起了
欧亚化工岗位业务承揽合同，这
是他代表管理区作为合同主体
发起的第一份业务承揽合同。

除法律合同发起外，采油厂
交给管理区的还有包括预算成
本调节、服务队伍选择等九大类
36项具体业务的权限。在郝现采
油管理区经理朱明军看来，“采
油厂交给管理区的，不仅是权
力，更是责任。”

不只经营决策权，现河厂严
格遵循《新型管理区规范建设大
纲》要求，逐步将“五项机制”落
实到位。“一切工作要围绕有利
于新型管理区自主经营开展，立
足扩大经营自主权、市场化运
行，全力推进形成以油藏经营为
核心的管理体系。”在前不久召
开的新型管理区推进会上，厂长
孙国坚定地说。

自2017年3月份以来，现河
厂进行了大量的探索与尝试，厘
清采油厂、管理区职能，围绕“五
项机制”逐步下放权限，让郝现、
史127这两家油田第一批新型采
油管理区试点单位成为油藏经
营的主角，运行机制的重建和生
产流程的再造为高质量发展奠
定了坚实基础。

4月27日，召开新型管理区推
进会；5月9日，组织到胜利采油厂
管理五区参观；5月10日，召开生
产信息化应用推进会；5月14日，
召开油藏经营管理务虚会。

节奏越来越快，步伐越来越
紧。如今，郝现、史127两家采油
管理区拥有自主的外部队伍选
择权，包括技术、机修、运输、地
面建设、井下作业在内的九大类
165支外部队伍供可供选择。打

酱油的钱可以买醋，对自己的
“腰包”有了充足话语权，管理区
在逐步适应自己经营者的身份。

牢记油气主业的使命

当好“土地公”

4月初，官136井6毫米油嘴放
喷，日产油达55吨。这口高产探井
的发现，不仅突破了顺向圈闭不
成藏的思维定势，也为采油厂下
步勘探工作注入了一针强心剂。

“要坚持高效勘探，聚焦经
济可采储量。”现河厂党委常委、
副厂长、总地质师肖淑明认为，
胜利油田的地质情况有多复杂，
现河采油厂的油藏地质情况就
有多复杂。难度背后往往蕴藏着
潜力，现河厂资源总量为11 . 1亿
吨，探明程度只有43%，平面上
存在大量探明空白区，纵向上存
在大量低探明层，勘探空间和潜
力较大。

面对如何在1100平方公里
的勘探面积中找到“甜点储量”，
怎样在探井井网密度6 . 5口每平
方公里的油区中发现新储量等
实际问题，现河厂积极转变勘探
思路，进一步注重勘探质量效
益，坚持以“断层描述精细、构造
刻画精细、沉积认识精细、小层
对比精细”的“四精细”地质管理
法，优化靶点位置，立体控制油
层，让一口井能控制更多的可采
储量及剩余油，最大化发挥每口
井的价值。

想要当好“土地公”，不仅要
“开疆拓土”，还要能做到“老树
开花”。近年来，现河厂持续推进
滚动开发工作，对构造单元和储
层单元进行自上而下的梳理。

“如果地层是一本书，我们现在
就是在逐页翻看里面的内容。”
现河油气勘探首席专家焦红岩
称，例如，采油厂通过开展分层
系精细储层描述，在牛20老区西
部探明空白区部署了滚动井牛
20-斜801井获得成功，自喷生产
已超过100天，可动用储量达48
万吨。

树立极致开发的理念

打赢“注水战”

现河厂油藏类型分断块、低
渗、稠油三大类，其中需要水驱的
断块、低渗油藏占采油厂总产量
的79%。水，现河厂效益开发之所
系、高质量发展之所系，扭亏为
盈，必须要打赢这场注水进攻战。
据了解，现河断块油藏处于特高
含水开发后期，纵向层系较多，渗
透率级差较大，水驱动用极不平
衡，以往的笼统注水、简单分层注
水都无法满足断块油藏的需求，

“一个层一个口味”是对现河断块
油藏的生动描述。有些层位含水
率极高，而有些层位却“喝”不到
水。

河31区块就是“挑食”的代
表，井网相对完善，但层间矛盾突
出、注采流线固定、层间干扰严
重，导致自然递减较高。现河厂对
症下药，对该区块开展整体细分
升级，按油层需求进行精细调配，
确保每个层位都能“雨露均沾”。
实施后，区块细分率达81 . 8%，日
产油水平实现稳中有升，含水逐
步 下 降 ，自 然 递 减 从 调 整 前
18 . 9%下降至7 . 2%。

近年来，现河厂通过应用内
衬油管、柔性锚定等6项新技术，
使断块油藏分注率由49 . 8%提高
至62 . 6%，“两级三段”以上细分
井由59口增加至128口，细分率由
21 . 1%提高至38 . 2%，目前最高细
分级数已达五级六段水平。
将水注到极致，将开发工作做到
极致，现河厂通过配套封堵、贴
堵、换套、直连管固井等修套技
术，近年来共恢复控制储量183万
吨，水驱储量135万吨。

没有上措施，也没有多少投
入，仅通过改变注水层位、调整油
藏地下流场等手段，累计增油6 . 3
万吨。数据显示，2014年以来，现
河采油厂坚持实施人工边水驱、
注采耦合等低成本开发技术，累
计调整2474井次，创效1 . 1亿元，
在扭亏为盈的道路上砥砺前行。

现河采油厂做实油藏经营管理，聚焦经济可采储量

高质量低成本，形成效益发展合力

“既有法律法规，又有案例剖析，不仅能学到知识，还能为自己敲响警钟，这种课值得一听。”作为全面推
进廉洁示范单位创建的重要举措，胜利油田鲁胜鲁丰采油管理区“党课我来讲”活动一经推出，赢得广大干
部员工一致好评。“让普通党员从听课人变为讲课人，有助于增强党员自主学习能力，这将成为创新党建的
重要内容。”管理区党支部书记张德立说，今年以来，围绕学党章党规、学习近平系列重要讲话以及公司重要
会议精神，他们采取每月一讲的方式，由党员自主选题材、题目、收集资料、编写教案，定期对党员讲课内容
和学习教育进行分析总结，使理论和实践、学习和工作有机结合，更好地推动岗位建功。

本报记者 邵芳 通讯员 陈军光 肖勋 摄影报道

““党党课课我我来来讲讲””

本报5月29日讯 (记者
邵芳 通讯员 张正

伟 ) 5月23日，胜利石油
管理局有限公司局属经
济实体团工委开展青年

“大学习”暨“成长导航一
线行”主题团日活动，引
导广大实体企业青年唱
响“不忘初心跟党走、青
春建功新时代”主旋律。

活动当天，在观看油
田团委录制的《不忘初心
跟党走深化转创在行动》
专题片后，3位“十佳最美
青工”代表分享了个人成
长和岗位建功事迹，并围

绕青年成长成才话题开
展了座谈交流、答疑释惑
和EAP活动。此外，他们
还邀请油田高培党校资
深专家孙丹为大家解读
了党的十九大精神。

“学榜样“让青年找
到了前行的力量，“学精
神”让青年明确了奋斗的
方向。大家纷纷表示，将
不负青春、不负年华，积
极 践 行“ 不 忘 初 心 跟 党
走、青春建功新时代”要
求，努力为油田和实体企
业高质量发展贡献青春
力量。

局属经济实体部：

主题团日激发创效活力

本报5月29日讯 (记者
邵芳 通讯员 肖本利)
近日，胜利石油工程公

司固井技术服务中心圆满
完成桩古65井三开尾管固
井施工，创胜利油田海上
尾管固井悬挂最长、温差
最大、施工泵压最高、小间
隙固井注水泥量最大4项
纪录。

桩古65井是胜利油田
油气勘探管理中心部署的
一口预探井，三开设计井
深 3 9 0 2 米 ，完 钻 井 深
4080 . 8米。施工前，固井技
术服务中心充分发挥技术
研发和海上作业优势，按

照“一口井一方案、一环节
一对策”原则，以首席专家
为核心成立专家组，抓实
源头设计、密切同甲方技
术研讨，确定使用整体式
扶正器、增加混拌池等工
艺措施。

施工中，干部员工克
服大风、低温、长距离固井
等不利条件，严格控制水
泥 浆 比 重 ，在 顶 压 高 达
2 2MPa的情况下成功稳
压、碰压，高质量完成固井
作业。电测显示，固井质量
合格，水泥返高达到设计
要求，为后续作业奠定了
坚实基础。

热力分公司：

拓展外闯市场新路径

固井技术服务中心：

刷新海上四项施工纪录

本报5月29日讯 (记者
邵芳 通讯员 李永)

今年以来，面对严峻的经
营形势，胜利石油管理局
有限公司热力分公司在坚
持做精做优主业的基础
上，加强同东营市中医院
(垦利康复医院)合作，成立
以医养结合、社会互助、储
蓄养老为主的居家养老项
目部，旨在为广大老年人
提供健康查体、家庭病房、
老年大学、旅居养老等特
色定制服务。

林文洁是热力分公司
集中供热运管中心副经
理，平时也是养老院的志
愿者。当她得知东营市中
医院要开展居家养老服务

后，考虑到热力区域网
格化推广的优势，而且热
力员工完全有能力胜任宣
传推广等工作，于是她积
极促成两家单位的合作。

4月初，随着5名热力
员工到岗，东营市中医院·
热力养老项目部正式成
立，一支由320人组成的助
老义工团队也同时运行。
为推动项目高质量发展，
林文洁等人先后走访了全
国上百家养老康复中心，
学习各地在居家养老服务

方面的经验后，将项目部
定位为健康查体、康复治
疗、家庭病房、老年大学、
健 康课堂等，这不仅满
足老年人身体、生活需求，
还突出文化养老对丰富老
年人生活的重要性。

据了解，项目部的五名
外闯人员中年龄最大的近
50岁，最年轻的今年也已经
43岁，其中孙庆娟现负责老
年大学及养生旅游等项目。

“现在我正在准备老年
大学的茶艺课，今后还要把
合唱班、太极拳、剪纸等文
化生活教程引进来，丰富服
务项目。”在孙庆娟看来，正
是这次外闯市场的机遇，点
燃了内心干事创业的激情，

“既然决定外闯，就一定要
干出个样子来，用成绩证明
我们是最棒的。”

事实上，这次合作既
是双方优势互补、合作共
赢的有益探索，更能为区
域老年人提供优质服务。

“现在胜北养老服务中心
已经落户胜北热力管理
区，特色居家养老项目也
在陆续展开，通过大家的
努力项目的明天会更好。”
林文洁对居家养老项 目
运行，充满信心。
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