
发挥劳模示范作用，激励职工创新创业
——— 访威海华菱光电股份有限公司工会主席宋修帅

心细如尘，只要是员工的事，在他眼里都不是小事。引领示范，以身作则带领职工拼搏创新。这就是山东省劳模、威海海华菱光电股份有限公司工
会主席宋修帅。

近日，记者走进了威海华菱光电股份有限公司，对工会主席宋修帅进行了专访。

侯旭波：搭建企业与职工之间的和谐之桥
近日，贝卡尔特(山东)钢帘线有限公司的工会主席侯旭波获得了2017年山东省富民兴鲁劳动奖章。作为工会主席，面对各种繁重琐碎的工作，

多年来，侯旭波在平衡职工与企业之间的关系做出了不少贡献。

收集员工

29503个“金点子”

在企业，工会的工作千头
万绪，而工会主席也是一个双
重角色，需要不断平衡员工与
企业的需求，达到双向的有效
沟通。让员工有一个好的薪资
待遇，一个更好的发展平台；
给企业创造更大的效益，收集
更多发展壮大的“金点子”。

每天上班后，候旭波要做
的第一件事情就是处理各个
部门发来的邮件，然后根据各
部门反映的问题和需求一一
作出回复和安排。事无巨细，
每个问题和请求，侯旭波都会
仔细斟酌，反复思量，争取让
企业和员工的利益最大化。而
达到这一目的最直接有效的
途径就是企业的发展壮大。

为了促进企业的发展，候
旭波号召员工针对公司管理
的各项工作存在的问题或不
足，及时提出书面的、具体的

改进解决方案，公司还分别设
立了月度、季度及年度建议
奖。

在贝卡尔特(山东)钢帘线
有限公司，有一台员工自助查
询机，员工可以在这里查询信
息，每个员工都有一个自己的
账户，账户里有相应的积分，
而这些积分，正是员工们提出
的合理化建议换来的，每个合
理化建议10分，分值相应的可
以兑换成钱，用来购买所需物
品。

员工们的金点子不仅能
让员工得到物质上的奖励，而
且也为公司创造了额外的价
值。截至目前,在系统中有记录
的员工建议共计29503条。其
中，被采纳的21599 ,采纳建议
中20737条已经被实施。候旭波
在公司牵头成立了员工合理
化建议系统电子平台创建小
组，在所有贝卡尔特中国区工
厂率先推出了电子化处理系
统，获得成功后，又推广到中
国区其它工厂。

成立150个

标准持续改进活动小组

为吸引更多员工参与到
创新实践中，候旭波带头创建
了候旭波创新工作室，以生产
经营中需改进的问题为重点，
以车间、班组、部室为单元，设
立了150个标准持续改进活动
小组。

众人拾柴火焰高。在各个
活动小组中，总是能迸发新的
创意和点子，既减少了浪费和
无用功，给企业创造了效益，
也让员工技能稳步提高，有了
成就感和归属感。

注册编号为SCIT110的降
低生产过程中混料风险小组 ,
通过他们的攻关 ,使公司生产
过程中因混料导致客户抱怨
的次数降为零次；注册标号为
SCrT-1y18的吊爪吊具管理，
通过改善降低了安全方面的
风险。近年来,职工创新工作室
共完成改进项目225个 ,创造效

益11000多万元。
从贝卡尔特(山东)钢帘线

有限公司成立开始，到如今公
司拥有1600多名员工，十几年
来，候旭波从一名普通工人成
长为一名优秀的工会主席，离
不开他日复一日的事无巨细，
更离不开他对公司和同事们
深深的感情。

“工会是企业和员工之间
紧密联系的纽带和桥梁，既然
员工选了我，我就应该付出努
力，为他们负责。”侯旭波说，
这次获得的荣誉，在他看来是
公司1600多名员工的荣誉。未
来，他还将和员工们一起携
手，共同为自身以及企业的美
好明天而努力。

稳重靠谱

他是员工的榜样

黑黑的皮肤，身材敦实，说
话干练有力，初见宋修帅，他给
人的第一印象就是稳重、靠谱。
平日里，宋修帅担任的职务可
不少，人事、行政、后勤、安全、
工会主席等等，都是他的职务。
他的头衔很多，他管得事儿很
杂，样样出色的他成了员工口
中的好榜样。

在威海华菱光电股份有
限公司里，员工有了烦心事，
第一个想到的就是宋修帅。而

最近几天，宋修帅就在为一件
事儿着急上火：一名车间的员
工，发现自己的耳朵总是嗡嗡
的不舒服，怀疑自己是在车间
工作导致的，所以找到宋修帅
这儿，他没有迟疑，立马派人
陪着这名员工去医院找专家
看病。

宋修帅所在的威海华菱光
电股份有限公司是一家中日合
资企业，成立于2003年，公司经
营范围包括生产接触式图像传
感器(CIS)及相关电子产品。生
产车间的安全生产一直是重中
之重，怎么可能会出现这样的
事？宋修帅想的多，想的细，他

焦虑的是整个车间的员工。
诊断结果让宋修帅舒了口

气：这名员工之前就患有中耳
炎，一直疏于治疗，所以才会出
现这样的情况，但是考虑到员
工的病情，他立即和部门之间
沟通，把这名员工调离到了其
他部门。

“安全生产重于泰山，车间
的各方面指标都是在国家的安
全生产标准内，员工的事儿就
是大事儿，任何一点的疏漏决
不允许。”宋修帅严肃地说道。

就是在这样的强责任，重
安全的目标下，威海华菱光电
股份有限公司在2017年10月9日
通过了三级安全标准化评审，
2017年11月获得威海市查保促
安康竞赛先进单位。

为了真正走进每个员工的
心里，了解他们的要求，倾听他
们的心声，公司每年都会组织
和员工面谈，时间持续两个月
左右，宋修帅经常会和员工面
对面、心贴心、实打实的交谈。
为了充分调动员工的积极性，
听取员工合理化建议，员工把
自己的想法、建议、问题写在每
天的交接班记录上，再由班长
汇总，每日答复一次，每年收集
员工建议约700—1000条，采纳
率30%，建议如被采纳，还会有
相应的奖励。

在为员工服务中

实现自身价值

“我就是想为员工多想一
点儿，他们工作的舒心，我工作
的就有价值，我们公司的辞职
率一直低于2%。”宋修帅说。

的确，作为一名优秀的工
会主席，宋修帅总是有一股凝
聚力，大家都愿意围绕在他周
围，他用行动感染着身边的人。

为了丰富员工的业余生
活，公司专门开辟出一个活动
室，里面配置了乒乓球台、职工
书屋、健身器械。公司的发展历
程、都在活动室的各个展板上
一一展现。

为 了 让 员 工 更 有 归 属
感，共同见证公司的成长和
自己的成绩，他带领员工创
办公司内刊，不仅记录公司
成长，为员工提供展示自己
的平台，还能够积极引领并
践行企业文化，在全公司范
围内建立起了积极、健康、和
谐的企业文化。

不仅员工们离不开宋修
帅，在为企业节约成本、创造价
值方面，宋修帅更是立下了汗
马功劳。威海华菱光电股份有
限公司生产的主要是高精尖的
产品，因其小批量、多机种的采

购要求，在采购方面没有优势，
在价格上也没有话语权。作为
采购部负责人，宋修帅没有被
现实的状况所压倒，他变被动
为主动，报着降低1%的采购成
本的目标，先是对内规范、细化
采购的管理流程，其次对外开
拓新的供应商，通过这些措施，
采购部缩短了原材料在库周转
周期，降低了原材料的采购成
本，2017年，在宋修帅的带领
下，公司当年节约原材料采购
成本92万元，提高了公司产品
的竞争力。

之前，公司需要一种1 . 8毫
米厚的玻璃原材料，大部分需
要进口，含税单价每张约100
元，后来推行国产化，从国内采
购类似厚度的玻璃，单价降低
到16元左右每张，降低了生产
成本，每年节约成本6万元。像
印刷线路板、注塑磨具等都推
行了国产化，每年能节约成本
上百万，这就为公司保持低成
本、高质量的优势提供了一定
程度的保障。

采购部副部长、行政总监、
综合管理部部长、工会主席，宋
修帅一人身兼数职，但每一个
职位他都交了一份完美的答
卷。二十年如一日的坚守，造就
了宋修帅当之无愧的劳模精
神。
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