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很高兴在这特别的一天有
缘分共聚，分享同学们的兴奋。
今天对我也是难忘的一天。

我年轻时经历贫病战争，
令我悟出有感恩之心的价值。
今天我们有数不尽感恩的原
因，让我们以雷鸣掌声，感谢老
师，感谢父母；最重要，希望大
家为汕头大学鼓掌，她永远是
我们生命中的一部分。

毕业的同学带着汕大创意
自强的信念走进世界，有越级打
拼的勇气，冲破命运迷宫，把有
限变无限，击退蔓延处处的平庸
傲慢，建设希望，重塑世界。

环境不是牢笼，在各行各
业，你有实践力——— 把科技、现
代化及工业化的优势，糅合成
新。你有检视力，知道如何守常
持变，厘清障碍；面临抉择，掌握
进造，处变不惊。

你们是有追梦能力的幸运

儿，你们眼中的世界是什么模
样的？汕头大学“建立自我、追
求无我”的理念对你重要吗？在
林林总总“做好人”“做好事”的
口号中，一个自我中心的人看
世界，和真诚有本心的人看世
界不同。超级出众的人会常常
问自己：你是魅力、功效之星，
还是滔滔大论、制造问题的人？

现代环境的新挑战，因循
难立新，在平庸圈套的死胡同
徘徊，徒然浪费资源，事倍功
半；要探求不一样的方法，才可
寻找到有价值的量变。

建立自我，关键态度是“谦
卑、谦恭、谦虚”。谦卑具有修
复、激励功能，它是虚伪、自大
和傲慢综合征的预防针。有思
想、有智慧、带谦虚修为的人，
是有量度、能长期处理复杂压
力问题的解决者，他们意识到
自己的观点并非唯一有效可行

的选择。谦恭的人常带好奇、开
明，自胜者强是充实人生的灵
丹妙方。

立志要改变世界的人，有实
质良心和才华同样重要。你的领
导能力能否服务好理想？你的深
度与宽度决定你是解决问题的
人，还是问题本身；区分你是启
发别人的天使，还是把主观强加
于别人的牛魔王。

有人认为我这把年纪，时间
不再没有方向，时间就是当下。

晚上仰望星空，让我了解
人的渺小，在漫漫长路上，很多
时候也感到沮丧无力，但为了
明天，我依然披上战衣，去思
考、去感受、去行动，永不言
倦——— 继续公益求变，寻找更
好。

亲爱的同学们、校友们，38
年前，这里原是一片荒芜田地。
创办汕头大学，尽管被人嘲讽

是愚公移山，但我坚信只有推
动教育改革，初心的许诺才能
实践。我要感谢一直支持我的
朋友，是你们令我这孤独激情
路上不感孤独。每次来到汕大，
同学们一张张笑脸和爱，是我
永恒的鼓励。

今天之后，我会退下汕头
大学名誉主席的职务，在这心
爱的大地上推动教育改革的使
命，将交由小儿泽楷和基金会
同仁接力。同理心和慷慨良心，
是一种选择，个中满足感，难以
言传。大家同心，可实现更大的
梦想。

过往一切深烙心上，向前
眺望，我总是对大家能成就的
未来带着期盼，同学们，ARE
YOU READY？一生以理智、道
德和诚信，致力为世界带来尊
严和机遇，“建立自我，追求无
我”，活出真正胜利的人生。

建立自我，追求无我

苹果公司的创始人、我们这
个时代的梦想教父乔布斯曾经
在某著名大学的毕业典礼上说
过这样一句话，他说：绝对不要
屈就于一个你不热爱的工作。现
在我有个简单的问题：同学们之
中有多少人，知道自己全心热
爱、心所向往的职业是什么吗？

乔布斯端出的是当前一碗
最流行的鸡汤，我们姑且叫它

“热情理论”。根据“热情理论”，
年轻人只该去做自己全心热爱、
心所向往的工作。为什么呢？因
为热爱带来全情投入，全情投入
带来成功，即使不成功，至少你
是快乐的。是不是很美妙？无懈
可击。

但是，热情理论需要一个前
提，那就是你有一种天赋的热

情，你得知道自己具有这种热
情。如果你不知道，你最好先暂
停一下自己的生活，因为发现热
情才是当务之急。我试着在谷歌
搜索“找到热情”(Find passion)，
返回的结果有七亿两千万条之
多。所以同学们不必担忧，找不
到热情是个世界性难题。在北美
和英国的调查中，只有不到4%的
大学生声称自己具有某种职业
相关的热情。

当然，汇丰商学院的入学
面试是一个例外，当初大家都
告诉我，自己从小爱看《漫步华
尔街》。现在你们都不承认你们
对金融的热情了。我就知道，面
试的时候你们都是骗我的。但
是有个事实不容忽视：就是成
功人士往往确实对自己的事业

抱有莫大的热情，这又如何解
释？很抱歉下面我们要梦回毕
业答辩：相关性并不意味着因
果。是热情导致了成功？还是成
功导致了热情？这其中会不会
有反向因果问题？

我今天想要与各位同学分
享的，是MIT的计算机博士Carl
Newport的答案。他对这个问题
进行了大量的研究。他认为，这
是一个遗漏变量问题。其实是
有一个第三方因素同时导致了
成功和热情。这个第三方因素
是什么呢？是精通，你对自己职
业技能的精通。你达到大师级
的水准，就会有信心和成就感，
成功和热情也就随之而来。

如何达到精通？如切如磋，
如琢如磨，臻于至善。古往今

来，答案从来没有变，精通是持
之以恒的专注、努力和不断练
习的结果。

不知大家是否有些失望？
但这种认识让我如释重负：“天
赋热情”论说我们的热爱是命
中注定，我们只能够接受安排、
追随热情。但是如果热情是后
天塑造的，那么，我们是自由
的。我们可以根据自己的价值
观，去选择对我们有意义的工
作，然后日复一日地保持专注
和努力。也许这听起来很单调，
缺乏天赋热情论的浪漫感。但
是，专注和努力的能力是可以
培养的，你的命运掌握在自己
的手中！

你的命运掌握在自己的手
中，这才是终极的自由。

怎样同时拥有成功和热情

图为汕头大
学校董会名誉主
席、实业家李嘉
诚。本文 为其
在汕头大学2018
届毕业典礼上的
致辞。

图为北京大
学经济学教授史
蛟。本文为其在
北京大学汇丰商
学院2018届毕业
典礼上的致辞。

我今天给同学们谈的一个
主题是：如何增进个人的确定
性来应对世界的不确定性。

近几年出现了一个高频语：
唯一确定的就是不确定。我可以
预言，这句话将伴你们一生！

同学们一听，一定觉得我太
狠了！是狠了点儿，作为你们的
老师，必须把我对未来现实严峻
性的判断告诉你们。但这并不可
怕，在我看来，经济学教给你们
认识世界的最有价值的概念就
是“不确定性”，它让你们知晓真
实世界的复杂性和你们所得到
的一切没有一丝是理所当然的。

当然，你们比其他学科幸运
的是，经济学教会了你们如何在
不确定性的世界做选择，以此提
升个人的确定性。以我的人生经
历，以下几点是可以增进你们个
人的确定性的。

要有理想

但不能理想主义

为了准备这个演讲，我专门
征询了和你们一般年纪，也是从
这里走出去的我女儿的意见。她
再三“警告”我，切莫在这种场合
以你们那代人的习惯空谈理想！
俗！我没有苟同，我倒认为理想
是个好东西，是不分代际的。

理想没有那么玄乎，它就是
自己给自己设的一个目标、树的
一个标杆，是藏在自己心里的，
是进到骨子里的东西。它不是飘
在空中、挂在嘴上的那种，它是
可以让你在不确定性的世界不

放弃，再难、再委屈、再不公也能
咬着、坚守着的。心里有了这处
高地并一直捍卫它，你们就比别
人高出了一截，并随着其他人的
随波逐流、停滞不前，甚至倒下
而将你托向高处。

但你们要谨记：要有理想，
但不能理想主义。这是我参加工
作时的老领导、中国农村改革之
父杜润生老人教我们的。我至今
对这句话的感悟是：切不可脱离
复杂的现实陷入理想主义，切不
可脱离实事求是陷入形式的飘
渺，切不可走极端陷入不能自拔
的境地。

你的人生价值

取决于对机会的考量

利害得失的计较，是每个
人一辈子都在做的事，在经济
学院受过专业训练的你们更是
如此。算法非同小可，在某种程
度上决定你的一生。

我发觉，大多数人的计较
往往从成本出发，比如，要干的
活与所得不合算就开溜，选择
生活费用更低的地方猫下来，
哪里挣钱多就往哪儿跑……这
些选择都没有错，你确实是在
现实约束下做出了理性选择。

我给你们略加修正的是，
在做当前成本的计算时，一定
要加入机会的变量。你们当前
放弃掉的恰恰可能是你们未来
的机会。

我们常常说，人生是一场
马拉松，你在这场马拉松中能

跑多远，取决于你的机会，这些
机会有许多是在你自己成本的
算计中被排斥掉的。

你们要我谈个人体会，我
给出的答案是：人一生的价格
是由机会决定的，你对机会的
考量就是对你人生的定价。

靠伎俩或计谋

其实是在毁坏竞争力

没有人不承认我们中国人
聪明，但聪明过头了也容易变
成小聪明。你们未来在人生的
竞争中，会经常遇到小聪明者、
用计谋者、耍伎俩者取一时一
事之胜，你们当然会为此愤愤
不平。我经常听到这样的抱怨：
某某某比我差远了，凭什么是
他？有的甚至干脆缴械：我们跟
人家没法比，人家是官ⅹ代、富
ⅹ代、学ⅹ代、演ⅹ代……我们
跟人家就不在一个起跑线上！

以我的人生阅历，我承认
人与人之间存在不平等，在机
会上存在不公平，这是要花大
力气解决的。但是在认知和行
为上，我还是要给同学们一些
修正：

一是你所认为的人不如
你，可能存在评判上的误差，一
个人到那一步，一定有他独具
的能力。在复杂世界，对人的能
力的评判一定要多维，你不能
以自己某方面的强去忽略或无
视别人其他方面的强；

二是靠计谋甚至伎俩，能
谋一时之位，取一事之势，但很

少有走高走远的；
三是你如果以一时一事之

不平而选择靠伎俩或计谋去竞
争，也不一定能取胜，因为你不
一定有这方面的比较优势。

更要命的是，你一旦做这
种取向，就会从此矮化自己，降
低自己的人生竞争力。

人一生能走多远

取决于眼界

我们每个人都有一双眼
睛，但是每双眼睛看到的差异
极大。这种差异源于眼界，眼界
就是我们每个人睁大瞳孔撑开
眼帘的能力。你的瞳孔张不大，
你的视界就被眼帘遮盖住。瞳
孔能张多开，取决于你眼里能
容纳多大世界。我们对世界的
新事物越保持好奇，对人世种
种越包容，你们的阅历越丰富，
你们吸纳的知识和智慧越多，
你们的眼界就越开，你们认识
和改造世界的办法就越多。

因此，无论你们有多忙，在
一生中都要坚持读有价值的
书；

无论你们处于多么迷之自
信的氛围，都要关照世界和现
实；

无论你们的环境多么复杂
和世故，都要保持独立客观的
眼光。

你们肩负中国从有到好的
时代裂变，相信你们比我们做
得更好，因为你们本来就比我
们更好！

大多数人过不好一生，是因为“聪明过头”了

图为中国人
民大学经济学院
教 授 刘 守 英 教
授。本文为其在
中国人民大学经
济学院2018届毕
业 典 礼 上 的 致
辞。
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