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安全生产既关系员工生命安全，也成为衡量企业高质量发展的关
键。近年来，胜利油田纯梁采油厂在安全生产工作中，通过强化安全文化
建设、严细各项工作流程标准、灵活多样的检查考核方式，有效助推了安
全生产责任制在一线落实落地，全面提升了采油厂安全生产水平。据统
计，该厂上半年共现场检查基层单位440次，查出各类隐患问题1062个，已
全部整改完毕，连续多年未发生一般以上安全生产事故。

本报记者 顾松
通讯员 王蕊仙

安全文化建设

员工唱“主角”

“6月2号，我骑电动三轮车前
往纯17—16井时，由于车速过快，
差点与岔道上突然出现的农用车
相撞。虽然没有发生事故，但我觉
得 自 身 安 全 意 识 还 是 不 够
强……”在纯梁纯东采油管理区

“安全经验和教训分享会”上，一
名基层员工与大家一起分析讨论
了自己的一次危险经历。

作为基层安全文化建设的一
项重要内容，这样的“分享会”各
基层单位每月都会开展一次。员
工分享的既有成功处置安全隐患
的过程，也有发生在自己或身边
人的各类事故，大家一起分析原
因，讨论改进和预防措施，很好地
起到“举一反三”的效果。

“增强基层安全文化的穿透
力，最重要的是要让员工参与进
来，只有全员唱‘主角’，才能更好
地起到潜移默化、润物无声地教
育效果。”纯梁厂QHSE管理科科
长吴建都说，为了让员工切身感
受安全文化、积极建设安全文化，
采油厂根据不同时期的安全工作
特点，通过悬挂标语横幅、张贴宣
传画、制作教育板报、播放宣传
片、微信安全知识答题等多种形
式，对员工进行全方位、多角度、
高频次的教育引导和文化渗透，
使员工不仅对安全理念熟读、熟
记，入脑入心，同时内化到心灵深
处，转化为安全行为，升华为行动
自觉。

为安全生产提供

高标准行为支撑

5月20日，纯梁采油厂在纯西
采油管理区纯25块召开“三标”管
理现场会。干净整洁、整齐划一的

井场规格化布局，不仅引来了与
会人员“点赞”，更激发了大家对
照自身找差距、补短板的热情干
劲。

“只有坚持高标准执行岗位
责任制，才能减少违章行为，防止
事故发生。”纯西采油管理区经理
赵子杰认为，以岗位安全生产责
任清单为核心的基础工作，是强
化过程安全管控，提升安全管理
水平的重中之重。

为此，这个管理区在推广应
用《两册》的基础上，持续对管理
制度、职责流程、操作规范等3大
类11项标准进行动态优化。从油
井到水井，从井号书写印刷、防护
围栏尺寸、采油树着色到安全警
示标语张贴位置等，都统一规范，
从源头上统一了管理和考核的标
尺，使各项工作做到有规可依、有
据可循，夯实了安全管理标准化
的基础。

为确保岗位安全生产责任清
单在一线的有效落实，纯梁厂还
推行“标准化看板管理”，总结出
班组安全管理的12个重要节点，
明确每一个重要节点的管理标
准、检查标准，让员工充分了解班
组生产施工流程和工序，掌握与
本岗位相关的技术标准促进了安
全主体责任在基层落地生根。同
时，全面开展“安全型”班站(班组)
评比活动，选树先进典型38个，给
予物质精神双重激励，营造形成
了“学先进、赶先进”的浓厚氛围。

既有刚性制度约束

又有柔性人本管理

在梁南采油管理区会议室
内，一个标注了管理区全部班站
名称的大转盘格外引人注目。采
油厂政工专家、管理区党支部书
记、经理陈军肖介绍，这个转盘是
迎接上级检查和管理区内部检查
用的，“完全是随机的，每个班站
都可能被抽到。不设经典路线、不
搞突击迎检，这不仅体现了管理

区在基础工作上的高水平，更体
现了一种管理上的自信。而这些，
都来源于管理区日积月累的安全
生产岗位责任制执行力建设。

“制度的生命力就在于执行，
而强化执行的重要手段就是从严
考核。”陈军肖说，为了让考核更
有说服力，管理区将以往“一罚了
之”的方式转变为“以工代罚”。在
检查中查出问题的班站，根据问
题多少和严重程度，把所罚款额
全部折算成具体工作量，本站工
作量不足的可以去别的班组进行
认领。

“以往的那种奖罚，由于处罚
数额并不是很多，很难引起大家
思想上的重视。而这种以工代罚
的方式，则可以让出现问题的班
站暴露在全体职工面前，面子上
自然挂不住，大家的工作积极性
一下子就调动起来了。”62号站班
长杜焕伦说。

对于硬性安全管理标准的考
核，管理区则没有任何弹性可言、
人情可讲。期限内整改的不予考
核，限期不整改的进行处罚，延期
不整改的加倍处罚。超出期限未
完成整改的工作量将完全沉没，
罚金变奖金，公开“招标”其他班
组进行接管整改。

灵活多样的弹性考核方式，
生动不生硬，提标不降标，既维护
了规章制度的权威，又最大限度
的兼顾了员工的客观诉求，调动
了主观积极性，提振了员工的干
劲，管理区也实现了连续多年安
全生产无事故。

在安全管理监督考核上，除
了梁南采油管理区的“以工代
罚”，该厂还采取了违章行为和安
全隐患“随手拍”、利用四化设备
进行安全行为实时监控、安全监
督站“四不两直”检查等方式，对
全厂安全工作进行全天候、无死
角监督检查，坚决不放过一个“低
标准”、不忽视一个“小差错”、不
容忍一个“过得去”，让“我要安
全”成为员工操作新常态。

安全文化建设深入人心、严细工作标准直入核心，纯梁厂：

筑牢高质量发展的“安全基石”

近日，胜利石油工程公司在莱州湾海域举行海上环境事件演习，为落实“绿水青山就是金山银山”理念
奠定坚实基础。演练模拟胜利七号钻井平台试油作业时管线突然破裂，井内原油泄漏，按照海上溢油事故专
项预案，该公司6个救援小组在海上有序展开抢险处置，最终成功清除溢油并恢复试油生产。据了解，近年
来，为落实绿色发展战略，进一步加大海上环境保护力度，胜利石油工程公司严格落实环保法律法规、HSE制
度体系和相关制度要求，在经常性开展海上“三标”现场检查的基础上，通过桌面推演、施工现场演练和海上
综合演练等不同形式加强练兵，增强了突发环境事件下全员的应急处置能力。

本报记者 邵芳 通讯员 王为 摄影报道

海海洋洋应应急急演演练练

本报7月3日讯(记者
邵芳 通讯员 王振国)
日前，国家海洋局烟台海
洋环境监测中心站发布的
海上住人平台生活污水检
测报告显示，胜利油田18
个海洋采油平台的生活污
水水样全部符合国家排放
标准。

胜利海上油田勘探开
发中，始终把保护海洋环境
作为首要任务，油田采出水
经过严格处理达标后回注
地层，实现生产水“零排
放”；对生活垃圾和工业固
体废弃物分类回收，定期运
回陆地交有资质单位处置，
坚决做到“增产不增污”。

为了保证海上油田唯
一排放的生活污水达到国
家排放标准，生活污水处
理装置成了每个住人平台
的标配，平台生活污水处
理间就像一个小型的污水
处理厂，将职工生活产生
的废水汇集到一起，经过

生物膜、添加药剂、紫外线
杀菌等一系列的处理工艺
达到国家排放标准后才能
外排。同时，海洋厂委托第
三方监测机构每月对外排
水质进行3次检测，有效预
防各类环保隐患。

基于生活污水排放水
质一直保持良好状态，埕
岛油田所在海域成了海洋
生物的“游乐场”。近期，油
田职工拍到了对海水水质
要求苛刻的海豹在平台周
围游弋的视频并在朋友圈
引来围观，还有成群的海
鸥时而在空中翱翔……

事实上，海洋采油厂
一直把环保作为海上生产
的“一号”工程来抓，时刻
践行“绿水青山就是金山
银山”的绿色发展理念，认
真落实建设项目环保管理
要求，努力构建海上安全
清洁生产长效机制，确保
了海上石油勘探开发和环
境保护协同发展。

海洋采油厂：

以最严标准维护海洋生态

本报7月3日讯(记者
邵芳 通讯员 薄磊 袁
东营) 近日，由胜利黄河
钻井总公司30518队施工
的营33-斜38井顺利交井，
标 志 着 该 队 进 尺 达 到
20399米，成为黄河钻井第
一支进尺突破2万米的钻
井队。

今年以来，面对严峻
的生产经营形势，30518队
干部员工积极投身钻井提
质提效工程，准确把握生

产节奏，严格施工过程管
理。每口井施工前，他们坚
持对同台井组防碰、防涌、
防漏、钻具组合、泥浆体系
等重点问题进行详细研究
分析，提前做好各种预案
和应对措施；施工中严格
执行技术措施，从钻头选
型、钻具组合配备到钻压、
转速、泥浆性能等各项参
数实施，做到实时有效监
控调整，推进钻井生产优
质高效运行。

黄河钻井30518队：

钻井进尺突破2万米

本报7月3日讯(记者
邵芳 通讯员 尹永华
吴钢锋) 今年以来，胜利
油田孤东采油管理五区坚
持油藏经营管理为导向，
效益最大化为目标，科学
推动老井效益倍增。

数据显示，KD32P2井
措施后预计全年累计增油
2410吨，按2121元/吨计算
创效511万元，扣除作业、注
汽成本等费用81 . 2万元，相
当于盈利429 .8万元。

今年各项成本预算到
位后，对于地处新滩稠油
区块，依托工艺挖潜增效
的采油管理五区来说成本
非常紧张。为弥补成本缺
口，确保措施高质量运行，
管理区积极转变作业管理
思路和方式，从外部作业
劳务费和精细车辆运行等
方面挖潜增效百余万元。

面对来之不易的100
万元，技术室从成本投入、
见效周期、增油效果、含水
变化等10余项数据中寻找

成本投入产出比最佳方
案，明确了成本投向氮气
泡沫调剖工艺。据了解，在
3次措施选井讨论会中，技
术室既从储层发育角度综
合考虑，又从层内层间立
体分析，还兼顾生产平面
认真评价，最终在145口油
井中首先圈定KD32P2井。
同时，他们为该井设计了
措施“套餐”——— 在注氮措
施运行期间，为油井更换
新管柱、增加掺水流程、添
加防腐剂，确保油井地下
措施到位，地面生产设施
更加匹配。

投入81 . 2万元，创效
5 1 1万元，投入产出比将
达到1/6 . 3，这让采油管
理五区在成本挖潜和优
化投向上尝到“甜头”。今
年，他们还计划在电费、
作业主材等方面深入挖
潜，调动全员在节能降耗
和修旧利废上下功夫，力
争把更多成本投到更多
效益增长点上。

孤东采油管理五区：

科学推动老井效益倍增
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