
既是战斗堡垒 又讲人文关怀
鲁明公司科研所党支部聚众人之力、扬创效之帆

党员带头转观念

一人一份创效清单

低油价形势下，胜利油田
各单位面临着严峻的生产经营
压力。面对新形势，鲁明公司科
研所党支部不等不靠，以早认
识、早转变、早行动赢得转型发
展的先机。党支部率先在领导
班子中提出长“才气”，提升学
习力；增“锐气”，提升创新力；
重“和气”，提升协作力；接“地
气”，提升服务力；炼“正气”，提
升引领力的“养五气、提五力”
活动，拉开了以查民情、聚民
智、重民生、解民忧为主的“四
民”活动和“每天一小时业务、
每周一次理论、每月一次讨论、
每季一次专题、每年一次总结”
为主的“五个一”学习活动。活
动以来，领导班子带头宣讲形
势任务，倾听职工心声，以实际
行动改善民生，并影响带动群
众，使队伍的凝聚力、战斗力显
著增强。

“党员人数占单位总人数
近七成，是我们党支部得天独
厚的优势。新形势下，推动优势
转化、发挥党员带头作用格外
重要。”科研所党支部书记王辉
说，党支部以领导干部带头，积
极促进党员队伍思想转变。

虽然低油价下生产经营压
力大，科研所反而改进了职工
的膳食，由此他们拉开了“如何
保得住，如何对得住”的“两住
大谈论”，让员工认清保效创效
与个人收入的密切关系，给员
工很大的思想触动；党支部还
邀请了公司两名首席专家、一
名老技术员，讲述了他们自己、
父辈与胜利油田的故事，从而
激发员工逆境中干事创业的信
心。

为了推动思想转变落实在
行动中，科研所党支部在党员
中开展了“提升质量效益我先
行”活动，44名党员分别签订

《提升质量效益我先行党员个
人承诺书》，每月在党小组内部
交流、展示、点评各自的创效情
况，直接与每季度的“五星党员
评比挂钩”。如今，该活动由党
员扩展到群众，每名员工都有
一份自己的价值创造清单，每

月一统计、一交流、一总结，掀
起讲责任、创效益、比作为的热
潮，为后续绩效改革奠定了基
础。

与此同时，党支部还成立
了党员科技增油突击队和“忠
新”科技志愿服务队，充分发挥
科研所党支部的技术优势，帮
助公司解决生产难题。

2017年下半年，产量占公
司半壁江山的济北采油管理区
出现了产量波动，科研所及时
组成了8人的曲堤项目组突击
队，坐镇济北管理区，展开了长
达4个多月的技术服务。突击队
员中有3名女同志的孩子不足3
岁、丈夫长期在外工作，然而在
紧急情况面前，3名女同志带着
孩子与老人一同前往生产现
场，没有一人喊苦喊累，直至产
量回升，8名队员才返回单位。

“一名党员就是一盏灯，一
名党员就是一面旗，在优秀党
员的示范和带动下，广大干部
职工的工作积极性、主动性和
创造性充分调动起来，为公司
原油上产提供了强有力的技术
支撑。”王辉说。

创新管理模式

激发全员保效创效活力

胜利油田“1+2+2”绩效考
核办法实施以来，彻底打破了
原来平均主义的考核思路，各
单位聚焦价值引领，由“领工
资”走向“挣效益”的新时代。相
比于2017年，今年鲁明公司不
但对科研所的效益产量、新增
地质储量、SEC储量、科研创效
提出了具体的指标，还提出了
100%挣绩效工资的目标。

“我们只有完成全部任务
量，才能保证员工工资水平与
去年持平，同时创造价值越多
就能得到更多回馈，这既是挑
战也是机遇。”所长姜忠新说。

基于此，今年科研所党支
部围绕“价值引领、效益创造、
责任压实”原则，制定出油藏
室、勘探室、综合室、工艺室、办
公室下设科室的5套考核办法，
真正因情而异、考核到个人，旨
在最大程度地调动员工的积极
性、主动性、创造性，充分体现
员工工作价值差异化、贡献差

异性，突出绩效靠“挣”和工作
靠“争”的理念。

“科研所的工作性质有所
不同，管理区块的难易程度不
同，见效快慢就不一样。”姜忠
新说，考虑到员工的提议，该绩
效考核制度特别设定了全年的
保底绩效线和最高绩效线，在
突出价值引领的同时，兼顾相
对公平，以促进员工心态的平
稳转变。

“今年4月，有的员工绩效
工资达到了一万元，有的没拿
到绩效工资。”王辉坦言，党支
部为每个员工建立了个人创效
清单，算清了每人每笔创效账，
倡导大家不要计较眼前利益，
更兼顾年底的长远利益，通过
不懈努力，将个人绩效在年底
前挣回来，该思想逐步得到了
员工的认可，极大地提高了全
员保效创效的干劲和热情。

目前，鲁明公司以“四化”
为支撑的新型管理区建设正在
加快推进，并提出压实管区责
任，一定程度下放经营权、技术
决策权，实现管区效益最大化。
然而管理区技术力量还达不到
次次精准决策的水平，而科研
所又急需探索技术决策与增油
增储考核挂钩的激励机制，以
此逐步提高决策准确率，达到
挖潜增效的目的。

今年，科研所党支部创新
管理模式，积极响应公司技术
人才一体化优化方案，将10名
业务过硬的科研所技术人才优
化至管理区，在灵活选择办公
地点的同时，改变了他们的行
政隶属关系，促使技术决策直
接与管理区增油增储绩效考核
挂钩。同时，科研所还主动响应
一体化技术管理的需要，在科
研所为各管理区技术优化人员
设立办公室，打破单位界限，采
用矩阵式管理，发挥各自技术
优势，实施项目化运行，开展创
新性攻关，在提高技术决策的
准确性、高效化的同时，使科研
人员的技术水平得到锻炼提
升。

据悉，技术管理一体化运
行近一个月来，整个公司自然
递减率降低了0 . 5%，措施有效
率提高了4 . 9%，油水井开井率
提高了2%。

倡导互助互爱

团队文化凝心聚力

“党支部既是指挥党员群
众艰苦奋斗的战斗堡垒，同样
也是互帮互助、团结友爱的后
方保障。每个党支部都应该有
独有的精神文化。”王辉坦言，
该党支部以学习传统文化《孝
经》为契机，将传统文化教育作
为深化党建和思想政治工作的
切入点，在全员中开展“学孝
经、讲责任、强动力、见行动”学
习实践活动，把《孝经》中“爱与
敬”的精神内涵升华为党员干
部对他人、企业、国家的责任感
和行动力，引导员工从“小孝”
到“大孝”，从善待父母、关爱家
人到感恩企业、回报社会。

党支部为每名员建立了幸
福档案，详细记录每名员工及
亲属的生日等各类信息。2013
年，正值员工郑帆父亲60岁生
日，他早早买了车票准备回老
家看望父亲。就在父亲生日前
几天，公司召开新井部署会战，
看到同事都积极投入会战中，
郑帆选择退了车票。得知此事
后，党支部通过幸福档案查询
老人的生日，并在生日当天通
过网络给老人送上鲜花和蛋
糕，还在卡片上注明“科研所全
体员工衷心祝老人生日快乐、
健康长寿，郑帆是我们学习的
榜样。”如今，郑帆每每提及此
事都十分感动。

2014年母亲节，科研所党
支部举办了一场以“母亲的微
笑”为主题的活动，组织员工提

交和母亲的合影。党支部发现
员工王芸华与母亲的照片竟是
在病床上拍摄的。详细了解后
得知王芸华的母亲正住院准备
手术,于是支部及时帮老人联系
专家，并落实手术有关事宜。母
亲的病情恢复后，王芸华特地
对单位表示感谢，并表示现在
母亲病好了，一定全力以赴投
入工作。

党支部还成立了“阳光志
愿服务队”，设立了阳光基金
会，倡导领导干部带头定期捐
款，党员群众自愿捐款，以服
务、帮助需要帮助的员工和社
会弱势群体为宗旨。阳光基金
会成立7年来，累计收到捐款8
万余元，用于看望生病员工、生
病员工的直系亲属，开展了敬
老服务、关爱孤残儿童、义务献
血、爱心捐款等公益活动，目前
已救助困难学生20名。

此外，科研所党支部还设
立了《家庭信箱》，以不记名的方
式广泛听取党员群众的意见；成
立起红白理事会，为新婚员工义
务提供置办婚姻、司仪主持等一
条龙服务，近年来，党支部共协
助10余名年轻员工举办婚宴；今
年，党支部还成立了“职工子女
课后学习室”，指派办公室专人
统一接10名小学期间的员工子
女放学，安排在统一办公室学
习，直至父母下班，这一措施极
大地解决了员工的后顾之忧，得
到员工的一致称赞。

党支部既是战斗堡垒，又
蕴含着人文关怀，如今立足本
职、敬业奉献、深挖潜力、科技
创新已在科研所形成共识。

胜利油田鲁明公司科研
所党支部作为单位的“智囊
团”和技术“参谋部”，对公司
的技术决策和持续发展起到
举足轻重的作用。面对低油价
下严峻的生产经营形势，科研
所党支部以早认清、早转变、
早行动赢得转型发展先机，他
们从领导班子带头转观念，党
员率先行动，自上而下进行思
想变革；他们率先推动转型发
展，以绩效考核的变革和管理
模式的创新，激发全员价值创
造热情；他们注重组织内部的
人文关怀和人性化管理，让全
员在温馨团结、互助互爱的气
氛中快乐工作。
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科研所开展“党组织亮
责任 党员亮身份”活动。

本报记者 邵芳

通讯员 王淑梅

科研所志愿者到基层开展志愿服务。
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