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从江苏“跨省”来到德
州，管理一所自己并不熟
悉的学校，对当时的王友
林而言，是一场难以想象
的挑战。

2013年2月19日，陵城
区江山实验学校破土动
工。王友林作为一名“筹建
者”，全程参与学校的建
设、招生等工作。彼时，他
已是江苏一所“名校”的校
长。

按照原定计划，陵城
江山要在同年9月1日投入
使用。而在整个建设过程
中，王友林和他的团队遭
遇了陵城区百年不遇的阴
雨天：前后下了整整34天
雨，停了21天电，学校工程
受到严重影响。他清楚地

记得：2013年8月30日下午
6时30分许燃气接通；9月1
日下午自来水接通。

基础设施不完善、家
长持怀疑态度、学生不愿
来 、社 会 上 一 片 质 疑
声……此时的王友林“受
命于危难之间”，担任起陵
城区江山实验学校校长。
面对现状，他很困惑：何去
何从，是坐以待毙还是背
水一战？经过激烈的思想
斗争，王友林选择了后者：
振作起来，全盘谋划新的
校长生涯。

当再次出现在全校师
生面前时，王友林带来了
由他亲手执笔撰写的《山
东省陵县江山实验学校
2013—2018年发展规划》，

首先确立了该校五年教育
教学质量目标：以“学生自
治自理自学”实践和“课
改”实践为两大抓手，走

“求真务实，争创一流”的
发展之路，强化学校的管
理特色，努力提升学校教
育和教学质量，学校力争
三年创陵县知名学校，五
年创德州知名学校。真正
实现进入山东省一流民办
学校行列的目标，真正成
为“社会放心、家长称心、
学生开心”的具有优质教
育资源的名校；成为各级、
各类学校优秀生源基地。

紧接着的，是一轮轮
创新改革。为了建设一支
结构合理、素质优良的师
资队伍，充分发挥专家型

教师的引领作用，挖掘现
有教师内在潜能；为了实
施新课改，完善三类课程，
为年轻教师的成长找机
会，因地制宜地开展校本
培训活动……

其间，教师们饱尝了
甜酸苦辣，而人前人后这
位“ 儒 雅 而 又 铁 面 的 校
长”，其实也同样经历了一
段外人难知道、难体味也
难经受的心路历程。王友
林感叹：学校要办出特色，

“一把手”就必须能够运筹
帷幄，必须有超前的规划
和决胜千里的谋略，并且
能够“一手高举着旗帜，一
手紧握着鞭子”、“吃苦在
前、享乐在后”、“要求别人
做到的自己必须先做到”。

“每个孩子都重要”，这
七个大字写在陵城江山的
教学楼上，也烙在陵城江山
师生们的心坎上，更成为王
友林和他的团队沉甸甸的
责任。

建校之初，学校便以探
索的姿态推进课程改革，而
在这之中，凭借30余年的教
学经验，王友林首先确立了

“每个孩子都重要”的教育
理念。在他看来，每个学校
有千百个学生，但每个家庭
只有一个孩子，每个孩子背
后都承载着整个家庭的希
望。因此，不能让任何一个
孩子掉队。江山人的追求就
是：让每一位学生“做最优
秀的自己”。

一组数字更能体现王
友林的坚守和决心：2018年
中考中九年级11班的王建
超,入学时语数英190 . 5分,
中考时成绩提升了199 . 5
分；九年级12班的王晨熹,
入学时语数英223 . 5分,中

考时成绩提升了158 . 5分；
九年级13班的张维荣,入学
时语数英206分,中考时成绩
提升了170分……在陵城江
山,这样的例子比比皆是。

也正是在“每个孩子都
重要”这一理念的支配下，
陵城江山以课堂改革为突
破口、制定学期课改计划，
探索实行“先学后教，当堂
达标”的课堂教学模式和

“四清(堂堂清、日日清、周
周清、月月清)”的教学管理
模式，让学生真正由“璞”成

“玉”。
以梦想为伴，与荣光同

行。在陵城一中每年高中录
取2300人的情况下，陵城江
山录取人数每年递增：2015
年录取36人，2016年录取
156人，2017年录取390人，
2018年录取460人，录取率
每年位列全区第一。特别是
2018年重点高中录取率高
达75%，高出区高中平均录
取率35 . 7个百分点。小升

初考试每年各项考核位列
全区第一。

抓教学不轻德育、两手
同样都要硬，是王友林做校
长的“不变法则”。经过几年
打造，陵城江山的学生除了
各种考试成绩频上当地榜
首外，德育教育也让教育同
行和家长们称道：在开足开
齐国家规定的课程之外，增
开了安全、心理、阅读、写字
等校本课程，并特设音乐、

绘画、手工、体育、舞蹈、书
法、武术、棋类、乐器等特长
课教学，为学生的个性化发
展服务，让每一位学生都能
自信快乐地成长。先后荣获

“全国青少年足球特色学
校”、“德州市规范化学校”，

“德州市中小学校教育管理
示范学校”、“留守儿童快乐
成长站示范活动站”、陵城
区“校本培训示范校”等荣
誉称号。

陵城江山的校园里，师生间、课堂
上、在看似平常听似平淡的教学现象背
后，执着的洋溢着一种教育的“大爱精
神”，这种精神从校长到教师层层渗入
开来。用王友林的话说，“做教育就是一
个良心活儿。”

“学校必须为学生的健康发展而存
在，我们就是要办一所真正适合孩子发
展的学校。”王友林带领他的团队，怀揣
着一份“良心办学”的教育理想，从关心
学生做起，解决家长、社会关注的寄宿
制学校教育教学管理问题，提出让每一
个学生在校吃得安全、住得舒适。

“收多少，花多少，一分不截留！”这
是陵城江山做“良心”教育的又一体现！

在这里，学生“吃”得与众不同。饮
食始终坚持安全、卫生、营养这三大标
准。早餐要吃好：早餐时除了基本的两
菜一粥外，学生还可享有鸡蛋、蛋糕、桃
酥、油香、油饼、鲜奶、酸奶等高营养品。
午餐要吃饱：午餐选取三菜一汤，搭配
应季新鲜水果，其中有鱼、鸡腿、排骨、
牛肉、羊肉、鸡肉等荤菜来补充学生的
营养。晚餐则选取三菜一粥。丰富健康
的菜品让学生营养更加均衡。

王友林坦言，食品安全事关每个学
生的身体健康和生命安全，因此是不容
忽视的一项重要工作。将坚持以保障师
生食品安全为根本目标，创新食堂安全
的监管办法，建立食堂食品安全的长效
机制，提升学校食堂的服务质量，让学
生吃得放心、让家长安心。

在这里，学生“住”得温暖舒适。有
标准化的学生公寓和精心设计建造的
10人一间的宿舍。冬天宿舍里有地暖，
配备专职生活指导老师，老师既当家长
又当师长：衣服撕了，她们会细致地帮
学生们缝补；夜间生病了，她们会焦急
地为学生们备药。充分做到校中有家、
家中有校，给每个学生一个温暖的家，
用真情和爱心呵护学生成长。

做真事，当真人，王友林始终恪守
着自己的信念。“既然来当这个校长，我
就一定要干出样来！”这执著的办学精
神，还体现在他个人学习生活上：来陵
城江山的五年里，即便是寒暑假，他也
难得休息。他在不断的学习过程中，积
累广博而宽泛的知识，反思各种教育问
题和现象，追问学校管理和教学每一个
行为和细节。他努力让自己成为一个真
正独立的、富有智慧和时代特征的学者
型、专家型的校长，从而担当起陵城江
山引领者的重任。

在浮躁的社会背景下，王友林怀着
一颗对教育的纯粹之心、求真之心，仍
在不停地负重前行着。

教教育育情情怀怀的的核核心心是是““心心中中有有人人、、心心中中有有爱爱””。。他他创创新新教教育育思思路路，，
以以探探索索者者的的姿姿态态推推进进课课程程改改革革，，缔缔造造一一个个又又一一个个的的耀耀眼眼成成绩绩；；他他用用
良良心心做做教教育育，，坚坚守守““每每个个孩孩子子都都很很重重要要””的的教教育育理理念念，，践践行行着着一一个个校校
长长的的使使命命担担当当；；他他带带着着热热情情与与梦梦想想，，凭凭着着不不服服输输的的性性格格、、不不怕怕苦苦的的
精精神神，，““跨跨省省””打打造造一一所所““家家门门口口的的江江苏苏名名校校””。。他他就就是是陵陵城城区区江江山山实实
验验学学校校的的校校长长————王王友友林林。。

做做有有良良心心的的教教育育
——— 一位草根校长的梦想

【人物名片】

王友林，中学高级教师，江苏省教育学
会会员，江苏省名校研究中心民办教育联盟
副会长，宿迁市中语会理事，曾是江苏省“高
考语文研究员”、“高考语文命题、阅卷组成
员”。现任陵城区江山实验学校校长。

曾被江苏省教育厅、江苏省科技厅评为
“科技创新教育先进个人”；被江苏省新课改
教育研究室评为“先进工作者”；被江苏省泗
洪县教育局评为“德育先进工作者”“第四届
骨干教师”“先进教师”“学科带头人”等称
号。2016年德州市陵城区优秀校长。多次因
高考成绩突出，受到上级主管部门特殊嘉
奖，并有多篇论文在省、国家级刊物上发表。
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受任于“败军”之际,奉命于“危难”之间

每个孩子都重要,做最优秀的自己

“生”以食为天

食以安为先

高高效效课课堂堂。。

““快快检检室室””把把好好食食品品安安全全关关。。
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