
本报记者 田宇

“批评并不意味着打倒和否定，
它只是一种声音，一种不同的见解。
批评本身就是一种建设，而批评者
正是用批评这种工具来进行建设。”

企业家都是一言九鼎的吗？在
青年企业家唐地源看来，并非如此，
一个真正自信的人时刻欢迎坦诚布
公的批评。相反，接受批评、宽容错
误、放权试错，才是一个企业持久发
展的活力之源。

“总裁”头衔不是权力而是责任

唐地源为人低调平和，完全没
有我们想象中的那种“富二代”的气
息和模样。谈到企业发展和团队管
理的时候，可以清晰发现，这是一个
心思缜密、思维超前、行动果敢的掌
舵者。

“‘总裁’头衔不是闪耀金色光
辉的‘权杖’，而是对企业最大责任
与风险的担当，作为企业负责人，我
必须依赖整个团队的智慧与合力。”
谈及接班以来的感受，唐地源直言，
从2004年回到企业服务，自己就一
直在观察和思考。“坦白地讲，就我
而言，驾驭企业的经验与父辈根本
不能相比。另外，一个人的能力必然
有其局限性，圣泉集团的成功与成
就原本就是整个团队拼搏进取的成
果，我要做的就是继续打造一支踏
实奋进的管理团队。”

唐地源身边的人告诉记者，平
时在企业里用餐，他习惯和中层干
部坐在一起边吃边聊。“总裁听中层
管理人员对企业发展的各种看法和
意见,对于大家的建议、意见甚至是
比较激烈的批评，只要觉得靠谱，就
会诚恳接受和高度重视。”

唐地源的观点是，只有重视批
评，才能快速成长。

“我明白，批评除了否定也有肯
定，即便是否定也不全是非此即彼、
非生即死的状态。批评并不意味着
打倒和否定，它只是一种声音，一种
不同的见解。批评本身就是一种建
设，而批评者正是用批评这种工具
来进行建设。”

在唐地源看来，作为任何一级
组织的负责人，如果耳朵听到的全是
一片颂歌，那是一种悲哀和可怕，而能
听到批评则是一种难得的幸福。对于
领导者能否发自内心地愿意倾听且反
省来自各方面的声音，尤其是批评的
声音，乃是判断自身是否民主的试金
石———“一个真正自信的人时刻欢迎
坦诚布公的批评”。

站在父辈的肩膀上创新

唐地源早年从上海交通大学毕
业后，并没有直接回到企业服务，而
是留在了上海，从事金融行业工作。
直到2004年，才接受父亲的召唤回
到章丘入职圣泉集团。

“从2004年回来到2016年底接
任总裁，可以说，12年间我几乎在集
团的所有部门都干过。”唐地源深知
父亲用心良苦，始终严格要求自己，
凡事尽自己最大努力去拼去搏。“有
道是‘人非生而知之’、‘经历就是财
富’，工作经历越多对我如今担当总
裁的帮助越大，这是我一点发自肺
腑的感受。”

唐地源至今清晰记得，在2016
年接任圣泉集团总裁的交接仪式
上，父亲作为董事长颇为动情地说，
他自己31岁到圣泉集团，之后又刚
好干了31年，到今天圣泉集团还没
有过百亿，稍稍有些遗憾。

“父亲希望我能勇挑重担，团结
和带领圣泉人继续艰苦创业，快速实
现过百亿的梦想。”唐地源说，2017年，
这一目标实现了。集团产值首次超过
百亿，正式迈入百亿企业行列。“但这
一天并不是我的功劳，而是父辈为企
业全方位的发展夯实了根基。”

“圣泉集团作为新材料产业发
展的领军企业，新材料产业涵盖了
有机化学、无机化学和生物质化学
三大领域。新领域创新需要不断‘试
错’，‘头破血流’积累的都是难能可
贵的经验。现在我要做的就是站在
父辈的肩膀上，继续做好创新创业，
服务新旧动能转换，聚力高质量发
展。”说到这里，唐地源提到，作为一
名企业家，要格外警惕诱惑，时刻经
得起诱惑。

“这里的‘诱惑’，主要是那些能
够改变企业大船航行方向的影响因
素。最简单的说，一个企业万不可

‘朝三暮四’，看到什么有利可图就
轻易改变经营方向。”唐地源说，立
足主业积极创新，革新产品提升服
务，才是一个成熟企业应该恪守的。

“比如，在房地产市场火爆的这些
年，多少地方企业都涉足其中，圣泉
就没有。不是说涉足地产不好，但我
们的想法是，还是要在主业和专业
上下功夫，而不是一味追求利润。”

管理创新是企业的活力之源

“现在就看库存，有多少就拉多
少，一千万也可以。”

约访唐地源的时候，8月26日傍
晚5时许，正巧他在部署向寿光洪灾
地区捐资捐物。征得唐地源允许后，
本报记者进入其工作调度群，目睹
了这个临时组建的工作小组在截至
27日下午5时的整整24小时里，圆满
完成了向寿光市慈善总会运送价值
超过1000万元的生物质石墨烯家纺
产品和30万元现金的任务。

“做企业跟抗洪救灾其实一样，
看准了就必须拿出足够的执行效
率，只有这样才能把目标落到实
处。”唐地源格外注重执行力，而记
者注意到，这个临时组建的“战斗小
组”，核心人员不过30岁出头。

“总裁要求一线中层岗位，45岁
必须退休，每一个中层岗位负责人

都承担岗位接班人的培养任务。”一
位中层人员跟记者开玩笑，“45岁就
得退休，现在趁着还有活干，那还不
得扑下身子好好干。”

唐地源的确是这么要求的。他
说，一个企业的发展需要无限的活
力，要保持持久的竞争力，就需要构
建不竭的人才梯队。

“平常利用午饭机会与所有的
中层干部一对一的一起就餐，平起
平坐、畅快交谈，让我获益无限。我
要求公司所有的部门都要组建起干
部梯队，无论现职干部多么年轻也
要这样做。这就确保了无论发生什
么情况，任何一个部门都不会有干
部缺位，进而保障了圣泉集团这部
机器的无故障运转。”唐地源说，为
培养后备干部，集团还常年引进高
端人才协助培养年轻干部，鼓励年
轻干部外出学习培训，经过“摸、爬、
滚、打”，一大批年轻人脱颖而出，成
为各部门的栋梁之才。同时，全国各
地以及国内外精英加盟，也为圣泉
集团发展注入了源源不断的活力。

今年上半年，唐地源又创新性地
提出，“谁做事，花钱谁做主”，成立“预
算及风控管理委员会”，从制度层面对
员工进行最大限度地放权。

“年轻人最重要还是要自由，要
给员工试错的机会，这是一个最大
的放权。”他说，“人之所以能够成
长，就是源自信任，也是源自责任和
担当。通过预算和风控两端控制，简
化中间流程，可以让员工焕发更高
的积极性，自己的事自己做主。”

在唐地源看来，这份对员工的
尊重和信任，就是企业家精神中最
重要的一点。他希望，这可以成为圣
泉持久发展的活力之源。

唐唐地地源源：：做做批批评评者者的的倾倾听听者者

关注企业家成长，助力区域经
济发展，是媒体的责任和义务。

《齐鲁商荟》作为齐鲁晚报连
接高端企业家社群、互动社会新兴
产业领军人物的主题空间，就是要
打造一个高端企业家和创客社群的
共享互动平台、本土新兴商业力量
的互惠共赢阵地。

作为济南市青年民营企业家商
会的秘书处机构，《齐鲁商荟》编辑
部还将以“媒体+社群+培训+活动”
为核心模式，着力打造一个标准化、
市场化、品牌化的综合性商业服务
平台。

《齐鲁商荟》拟设以下特色新闻
专栏：

《齐鲁新势能》，聚焦具有代表
性的本土民营企业青年掌门人和新
锐创客，展示山东本土创业创新新
势能。

《一周沙龙》，聚焦本地高端商业
社群活动，传播商业社群活动资讯。

《商情快讯》，本土高端会员高
价值性商业资讯交流平台。

《老板笔记》，知名企业家、新锐
创客的创新创业感悟或管理体会。

同时，依托齐鲁晚报“报、网、端、
微、屏”全媒体平台，《齐鲁商荟》还向
社会提供项目推介、产品发布、品宣
推广等系列传媒创意服务，助力新兴
产业和新锐企业家的快速成长。

欢迎各界读者来函来稿提供线
索，栏目邮箱：76606700@qq.com。

《齐鲁商荟》来了！

“青年企业家最富有想象力、创造力、行动力。”在青年企业家创新发展国际峰会2018开
幕式上，省委书记刘家义高度评价说，“青年企业家是新动能”。今起，本报推出《齐鲁新势
能》专栏，聚焦具有代表性的本土民营企业青年掌门人和新锐创客，展示山东本土创业创新
新势能。首期人物为圣泉集团总裁唐地源。

1979年9月出生，中共党员，现任济南圣泉集团股份有限
公司党委副书记、总裁，济南市青年民营企业家商会会长。

1

根据《济南市青年民营企业家
商会》章程规定，申请加入成为本会
的会员，必须具备下列条件：

(1)年龄一般为1973年以后出
生；

(2)具有强烈的事业心和社会
责任感，具有较高的政治素质、文化
素养、经营管理才能，并有一定的议
事能力，热心本会工作，热情参与本
会组织的各种活动，积极为商会事
业发展作出贡献；

(3)适应新时代经济发展的要
求，坚持正确的经营方向，诚实守
信，合法经营，照章纳税，社会信誉
度高。

入会程序：由个人提交入会申
请表，由本会会长办公会审议批准，
并报市工商联备案。

会员福利：1、品宣服务，秘书处
专访及品宣咨询服务。

2 .企业互访。跨界交流、资源共
享、会员合作。

3 .学习沙龙。每月一场主题沙
龙，共同学习进步。

4 .公益服务。品牌公益项目，提
升社会形象。

会费标准：常务理事：2000元/
年；理事：1000元/年。

申请入会请将个人简介及联系
方式发送至邮箱76606700@qq.com，
秘书处将有专人第一时间与您联
系。

纳 新 启 事
@本期人物：唐地源
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