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刚刚过去的这个教师节 ,
因为马云的一声问候而显得
有所不同。昨天上午，马云发
出一封题为“教师节快乐”的
公开信，宣布一年之后将不再
担任阿里巴巴董事局主席，届
时现任CEO张勇将接任这一职
务。朋友圈里，阿里人纷纷推
发马老板的新名片，上面赫然
印着这样四个字——— 马云老
师。

这份“传承计划”看似没

有传说的那么决绝，不过，短
短一年的过渡期以及完全退
出董事会的“暗示”，已足以表
明马云去意已决。历经千辛万
苦，一手缔造了阿里巴巴这样
强悍的财富帝国，在公司已然
高歌猛进的时候，不恋栈不纠
结，主动将炙手可热的权杖亲
自交到“学生”的手上，这样的
抉择难能可贵，令人肃然起
敬。

在马云看来，“传承计划”
的推出“标志着阿里巴巴完成
了从依靠个人特质变成依靠
组织机制、依靠人才文化的企
业制度升级。”这次“升级”成

色几何，无疑尚需一些时日才
能看个究竟。但无论如何，马
云和他领导的阿里巴巴无疑
是做了一件正确的事儿。

初创时期，企业往往对关
键人物的依赖性更强，这也是
不少企业“品牌人格化”的主
要原因所在。但是，随着企业
的不断发展壮大，随着市场竞
争形势的变化，企业与关键人
物的“捆绑”很可能就会成为
企业发展的羁绊。个人的能力
再强、魅力再大，终究是有限
的。对企业而言，过分依赖有
限的个人特质不仅导致成长
空间上的自我设限，更在很大

程度上意味着不确定性的增
加，让企业变得更“易碎”。在
这方面，中外不少企业都已有
过惨痛的教训。

“只有建立一套制度，形
成一套独特的文化，培养和锻
炼出一大批人才的接班人体
系，才能解开企业传承发展的
难题。”马云及时地悟到了这
一点，并以“自我革命”的方式
践行这样的洞见。在这个意义
上，马云老师着实给不少企业
和企业家上了生动的一课。

当然，马云老师的“授课
内容”并不仅限于此。作为一
位名满天下的财富英雄，马云

还以自己的言行对“成功”作
出了更加生动的诠释。成功的
定义应该有对名与利的超越，
成功的人生应该有广阔的伸
展空间。“淡出”之后，“闲不
住”的马云将向着“美好的梦
想”进发。做教育，做慈善，做
好多他“热爱的事情”。倾听内
心的声音，追随自己的梦想，
这也是一种成功，甚至是一种
更本真的成功。

天高云淡。江湖再无“风
清扬”，讲坛多个马老师，马云
正在走向更大的人生舞台，书
写更传奇的篇章。欢迎你，马
云老师！

马云交棒传递的是自信
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离婚“测评”并不干涉离婚自由

□史洪举

9月5日，重庆渝中区法院
家事纠纷调处中心挂牌。在该
院家事审判区，有一处心理咨
询室，工作内容主要是通过专
业的婚姻问卷，对来离婚的夫
妻进行一个婚姻关系的测评。
目前已试运营半月，共有十多
位公益心理咨询师参与其中，
五位经验丰富者轮流坐班。

离婚也要“测评”，甚至考
试不及格不能离婚的做法，可
能让一些“吃瓜群众”难以接
受。其实，如果稍微对人民法院

家事审判流程有所了解的话，
就不会对此产生误解。因为所
谓的婚姻关系测评试卷，不过
是对夫妻婚姻、感情的测评调
查，完全合法合理合情。

众所周知，婚姻法规定了
婚姻自由原则，这主要指婚姻
当事人按照法律规定在婚姻问
题上享有充分自主的权利，既
有结婚自由，又有离婚自由，任
何人不得强制或横加干涉。但
这种自由不是绝对自由，而是
相对自由，如在离婚程序上，尤
其是诉讼离婚方面，需要遵循
一定的程序和条件。并不是一
方起诉要求离婚，人民法院就
必须准予离婚。

这是因为家庭是社会的细

胞，离婚之后，将产生一系列法
律后果和社会后果。因而，任何
人都应慎重对待婚姻。作为司
法机关，人民法院有职责也有
权力对离婚纠纷先行调解，从
严掌握准予离婚条件，以减少
轻率离婚现象。

根据婚姻法，离婚纠纷中，
应准予离婚的条件和情形并不
多。如有重婚或有配偶者与他
人同居；实施家庭暴力或虐待、
遗弃家庭成员；有赌博、吸毒等
恶习屡教不改；因感情不和分
居满二年情形，经调解无效的，
方应准予离婚。除此之外，初次
起诉离婚时，人民法院大多不
准予双方离婚，而是给双方一
个缓和期间。而且，由于婚姻家

庭生活的私密性，他人介入不
多，当事人证据搜集意识和能
力较差，一方言之凿凿的说辞
往往欠缺证据支撑，难以得到
支持。

因而，为查清离婚纠纷起
因，法官往往需要调查询问双
方当事人，甚至双方父母等亲
属。也就是说，即便没有所谓的

“婚姻考试卷”或婚姻关系测
评，法官有职责也有权力查清
相关问题。这些问题虽然不像

“婚姻考试卷”那么清晰和格式
化，却也是查清纠纷来龙去脉
时所涉及的。

退一步而言，通过婚姻关
系测评试卷，也可以让纠纷双
方从家庭、伦理道德、责任感等

角度出发，珍惜婚姻，慎重离
婚，起到挽救婚姻作用。

据报道，民法典分编草案
也拟增加离婚冷静期的规定。
这也说明，对一些地方离婚需
要先“考试”的做法，不宜全盘
否定。这与其说是创新，不如
说是对日常工作中相关工作
流程、细节的归纳梳理与整
合。甚至可以说，格式化的婚
姻测评试卷，还可以起到规范
自由裁量权的作用，避免出现
标准不一，“类案不同判”的裁
判和调解规则。且有利于劝导
夫妻双方承担应有的社会责任
和家庭责任，切莫轻率离婚。

葛一家之言

本报评论员 王学钧

葛评论员观察
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