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市中区功勋校长、胜利大街小学校长王念强：

让让学学生生和和教教师师成成为为最最好好的的自自己己

甸柳第一中学隗娜：

育育人人育育心心，，七七成成学学生生考考入入优优质质高高中中

在甸柳一中，做隗娜
老师的学生是件幸福的
事，一是因为她从不占
课、加课，少有家庭作业；
二是不必担心成为老师
眼中的“差孩子”，因为隗
娜眼里没有“差生”。做隗
娜老师的学生也是件紧
张的事，因为每节课总逃
不掉回答问题。从教13年，
没有华丽的口号，隗娜只
知道要稳稳地走过每一
天，以真诚换得孩子们的
真心。

本报记者 徐洁

■绝不拖堂占课的英语老师

每天早上7点刚过，隗娜老师会准
时出现在她所任教的两个班级，此时，
讲台上已经摞着一沓作业本。她站在讲
台上，低着头，以极快的速度批阅着每
个学生的作业。上课前，学生们取回自
己的作业本改错，有需要单独改错的，
隗娜老师会逐一“面批”。

这是隗娜一套相对特别的教学方
法，每天的作业，大部分学生都能在
学校完成，交上来的作业就放在讲台
上。隗娜有三个时间到教室批改：上
午和下午上课前，以及下午放学前。
学生的作业当天在学校完成、当天批
改、当天改错，很少留到放学回家，效
率极高。

“白天，孩子们完成英语作业，晚上
就给其他科的学习留出时间，也可以进
行英语学习的拓展。”隗娜说，她语速快
而清晰，周身透着一股干练清爽。什么
时间做什么事，绝不拖拉，是她一贯地
做事风格。

作为历下区英语命题组成员，隗娜
很清楚，教材只是一个辅助材料，学生
的能力一定是高于课本的。她所带的班
级初一基本没有书面作业、初二只有很
少的作业，在学校就能完成，初三的作
业一般在家十分钟就能完成，她把课下
的时间还给学生，让他们扩展英语学习
面，或者补弱科。

最开始，有的家长担心知识掌握不
牢固怎么办？隗娜自有“妙招”，她以提
问的方式考察掌握的程度，一节课能抛
出200多个问题，每个学生轮流回答四
五个问题，每个人都要集中精力。

在隗娜看来，学习语言没有绝招，
一是不断地重复，二是在扩展中提升语
言鉴赏和运用能力。她向学生承诺，初
中三年，英语课绝不占课、不加课，而
2018年中考，她所带的班级50个孩子
中，14人考入省实验中学，考入推荐生
试点高中的学生有35人。

■从“熊孩子”到中考优秀生

9月7日傍晚，刚刚升入济南一中高
一的陈辰(化名)结束了第一周的住校
回到家，他惦念的头等大事是来到初中
母校甸柳一中，看望班主任隗娜老师。

2015年8月，陈辰刚入初中时，是
个不受待见的“熊孩子”。开学一个月，
隗娜已领教了他的“另类”：校外划着
了打火石，扔进了一墙之隔的学校车
棚；一言不合，菜刀就架在了自己爸爸
的脖子上……隗娜只能一次次与孩子
谈心，尝试着走进他的内心，原来这是
一个在家暴的原生家庭里成长起来的
孩子。菜刀，是他用来保护自己的武
器；怪异的行为是他想引起关注的利
器。

隗娜说，了解到这些，她对陈辰没
有了丝毫厌弃，多了一份怜爱，而陈辰
也知道，他无论犯了什么样的错误，隗

娜老师都会第一时间赶到，永远陪伴
他，和他一起面对，解决。后来，隗娜成
了他眼中的妈妈，而他也成为隗娜最喜
欢的孩子。

在隗娜看来，教育，育人更要育心。

■愧对自己的孩子而落泪

刚大学毕业时，隗娜先是做了外企
白领，十几年前，每月工资3000多元，在
当时不算低，但当了老师，收入只有
1000多元。每天晚上回到家，还要备课、
电话与家长沟通。隗娜说，妈妈问她，当
老师亏不亏？

在甸柳一中全校教师节大会发言
中，当谈及自己的五岁孩子时，隗娜在
全校老师面前流下眼泪。孩子不到5个
月时，她就回到讲台，每天，她白天上
课、晚上回家备课，接打电话，处理班里
各种未尽事宜，与儿子交流少，所以孩
子整日生活在自己的小小思维空间里，
与自己对话，就这样，他的话也越来越
少。

孩子上了幼儿园，各种问题呈现出
来，当意识到这些时，隗娜是毕业班的
班主任，50个孩子的每一步都与她紧紧
相连。在常人难以体验的隐忍下，她顺
利地送走了学生，全身心地陪儿子过了
一个暑假，儿子才逐渐开朗起来。

现在，隗娜终于可以回答“亏不
亏”的问题，她说：“回首十三年，我觉
得满足而快乐，我可以把所知所学毫
无保留地传授给学生，这就是我朴实
的回答。”

本报记者 李飞 潘世金
实习生 徐丽环

“宽基教育”成学校办学品牌

在胜利大街小学，提起王念强校
长，每位老师都充满敬佩之情。1987年，
王念强成为六里山小学的一名教师，
1991年调到南上山街小学，1997年成为
学校副校长，2000年升为育贤小学的校
长。2年后他来到胜利大街小学任校长，
一直到现在。一路走来，他的教育智慧
一直感染着身边的人。

面对一所老牌名校，王念强对教育
有全新的思考，他将“创生”作为胜利大
街小学的办学理念，将“宽基教育”作为
学校办学品牌，让每名学生走到教育的

中心，让每位老师实现专业化成长。
王念强告诉记者，学校发展的最高

境界是实现教师的自主发展与适性发
展，为此学校成立青年教师致远会、胜
利名师研究会、班主任工作艺术研究会
等“三个教师学会”，为每位教师建立个
人发展档案，搭建教师专业发展平台，
帮助更多老师成长。

2013年胜利教育集团成立后，胜利
大街小学作为龙头学校必须面对的一
个焦点问题——— 学校办好了，学生来多
了，好教师从哪里来？2014年3月11日，
胜利教育集团泉景校区五年级一班的
教室里迎来了一位“胜利名师”——— 张
耀超，拉开了胜利教育集团“名师巡讲”
的序幕。王念强介绍，“名师巡讲”发挥
校内名师引领作用，促进青年教师成
长，为集团内整体推进教师队伍发展提
供了可借鉴的思路。

每个班级都成为教师工作室

在占地面积仅30多亩的胜利大街
小学，语文教师杨珂拥有三个工作室:
一个是适合低年级学生的“小种子绘本
工作室”，一个是适合高年级学生使用
的“三生手工坊”，还有一个是充满瓜果
蔬菜的奇妙“百草园”。这三个工作室，
成了孩子们眼中一个有魔力的世界。

2013年，王念强提出了为学校每位
老师建立工作室的理念，这一年杨珂有
了第一间小种子绘本工作室，也是学校
的第一个工作室。杨珂说，每天早上校
长都会巡楼，从一楼至六楼每个教室都
会看一看，了解教师的教学风格，针对
老师不同特点制定个人成长计划。

李爱珍老师的“四书堂”、马田老师
的“青葵园”……现在的胜利大街小学，
每个班级都成为了教师自己的工作室，

工作室的负责人有的是班主任，有的是
普通学科老师，每位教师都得到了“适
性发展”。

“虽然他是一位男校长，但他的心
思是很细腻的，眼中总能看到学生和老
师。”杨珂说，在自己的工作室成立后，
王校长又充当了“经纪人”的角色，提供
各种外出交流和学习的机会。

学生学会了
自主管理、自主发展

经过十六年的发展，王念强提出的
“宽基”教育理念在胜利大街小学得以
落地，学校建立起一系列“好玩”的校本
课程，在丰富孩子基础教育的同时，学
生学会了自主管理、自主发展，也拓宽
了他们的成长空间。

在六年级三班学生白雨桐的眼中，
校长更像是自己的朋友。“2016年我和
班上的7位同学组建了‘蒲公英贝贝’阅
读小组，我当时邀请了校长来当我们小
组的导师。每周一中午，校长都会和小
组成员同读一本书，交流读书心得。”白
雨桐说，在阅读的过程中，自己编写话
剧，主编《胜利晓报》报刊，和小组成员
独自前往天津参观周恩来纪念馆……

在胜利大街小学，每一位学生都在
学校“创生”教育理念的培养下，练就

“自我管理”的本领，成为最好的自己。
“他是一位智者，总有着无穷的智

慧；他也是一位创新型校长，总能用普
通的一句话带给人启发；他还是一位亲
切、能走进人心的校长。”学校副校长任
伟这样评价王念强校长。

也正基于此，王念强近年来获得
了全国科研创新校长、齐鲁名校长、
山东省创新人物、济南市专业技术拔
尖人才、济南市先进工作者等荣誉。

智 者 、亲 切 、正 能
量……这是济南市胜利
大街小学教师和学生对
王念强校长的一致评价。
2002年，王念强开始担任
胜利大街小学校长，他将

“创生”作为学校办学理
念，追求“立足宽实基础，
面向多元发展”的宽基教
育办学品牌。

先进的教育理念让
一所老牌名校焕发了新
的生机，学校里的每位老
师都得到了“适性发展”，
在丰富学生基础教育的
同时，也拓宽了孩子们的
成长空间。今年教师节前
夕，王念强被评为市中区
第二届功勋校长。

▲王念强校长和学生在一起碰撞智慧的火花。
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