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全国工人先锋号、胜利油田孤东采油厂注采309站：

聚智创效，海边小站成耀眼“明星”
渤海湾孤东海堤旁一座看似普通的注采站，却享有山东省创新型班组、山东省工人先锋号等荣誉称号，

今年“五一”前夕，这个注采站又荣获了“全国工人先锋号”。这个创建于1986年孤东会战时期的班组，在为国
家生产原油178 . 8万吨的进程中，始终不忘“为国献油”的初心使命，在攻坚求解中拓思路、破难题，连续7年超
额完成目标利润和原油生产任务，在全面可持续发展中聚智创效，成长为胜利油田的“明星站”。

本报记者 崔立慧 通讯员
孙万芹 尹永华 李婷婷

不光会拿管钳

还会算效益账

孤东采油厂采油管理三区
注采309站距孤东海堤不足百米，
大海带来的不光是浪漫，更多的
是肆虐的风暴和对设备的侵蚀。
站长李登军带领着11名员工，把
管辖的3座计量站、5座配水间、66
口油水井打理得井井有条。

在注采309站，油水井日常维
护有成文的规定：“严格参照技
能鉴定操作标准执行，换皮带15
分钟，更换水井井口闸门20分钟，
更换电机30分钟……”这意味着
每一名员工都要在日常工作中
发挥出参与技能鉴定时的高水
平。2017年12月，7-44N235井因爆
性水淹油层关井，站上少了一口
油井，日常管理也少了一些工作
量，可309站的员工们没觉得轻
松。“油井就像自己的家人，家人
病了，心里哪能高兴得起来。”7-
44N235井承包人刘芳说。

7-44N235井还能不能开？李
登军拿着这口井的测井图和小
层平面图找到管理区技术室，又
通过管理区邀请地质所、工艺所
的技术人员来站上摸措施。

多方寻医问药终于等来了
好结果。2019年1月10日，7-44N235
再次开井，改层生产后，产量由
每天0 . 8吨逐渐稳定至1 . 9吨。“当
代的石油工人不光会拿管钳，还
得会算效益账，体现价值创造。”
联合党支部书记穆志钢说。

聚焦老区稳产，聚焦剩余油
挖潜，聚焦油井时率提升。成立
两年多来，该站协助管理区实施
油藏开发方案10余个，累计增油
7584吨，协助实施补孔、改层等油

井措施8井次，累计增油3840吨。

“油井护士”对症下药

护理出多口“长寿井”

孤东油田经过30多年的开发
建设，已进入特高含水开发阶
段，开发矛盾突出，稳产基础薄
弱，而注采309站所辖区块更是难
上加难。“离海太近，地上设备腐
蚀速度是其它区域的两倍，地下
部分油稠、井深、还易出砂，诊断
难度大。”注采309站站长李登军
和同事们把自己当成“油井护
士”，“每口井脾气不一样，对症
下药才能护理得当。”

2018年8月19日，台风“温比
亚”席卷孤东油区。员工季伟华
和张贵华紧盯监控系统，他们发
现7-49X255井井口回压正在升
高。该井是一口日产7吨的大头
井，回压升高极有可能是气温骤
降原油凝固，堵塞了管线。

季伟华说，这口井不但油稠
还含砂高，骤然停井会造成砂堵
并严重影响产量。如果不停井，
井口回压继续升高，地面管线一
旦穿孔，油借雨势，后果不敢设
想。两人立刻冒雨赶到井场，决
定利用现有掺水流程疏通堵塞
管线。掺水、停水、再掺水、再停
水，两人不停反复寻找掺水的最
佳瞬时流量，两个小时后，7 -
49X255井转危为安。

因井制宜，因时制宜。多年
来，这个站的员工不断摸索每条
管线、每台设备的脾气秉性，油
水井设备设施始终保持高水平、
高效率运转，全站43口油井中，免
修期730天以上的长寿井达到22
口。

人人都是“能人”

人人都能创造价值

郝洪峰是从注采309站走出

来的油田技能大师。他最得意的
徒弟——— 注采309站员工刘颜正
在备战中国石化采油工技能大
赛，另外两名站上的员工也是洪
峰创新工作室核心成员。在这个
站，“人人都是‘能人’，人人都能
创造价值”是他们秉承的价值创
造理念。

员工林永红最喜欢干的活
就是给水样瓶子拍照。这是309站
员工发明的现场水质观测法，在
洗井过程中，员工除了按照《水
井洗井指导书》进行操作外，还
要用矿泉水瓶分别装取配水间
水样、洗井期间水样、洗井完毕
后的三种水样，再拍照发给技术
室人员，洗井效果一目了然。

李登军借助“四化”平台大
数据分析结果，将抽油机平衡度
调整法改为功率调整法，每旬结
合油井功图、功率及生产动态，
全方位剖析油井功率与抽油机
平衡的内在关系，依此制订整改
计划。经过近两年的全程跟踪分
析，最终形成了独具特色的抽油
机平衡度功率调整法。2018年，共
调平衡135井次，累计节电39万千
瓦时。

近两年来，小站创新硕果累
累，员工刘颜提出的“低渗透含
蜡油井提高产量的方法”等两项
成果荣获国家发明专利。张贵华
等10多名员工发明的“抽油机平
衡块锁紧移动器”“光杆密封排
污装置”等16项成果获得国家实
用 新 型 专 利 ，累 创 经 济 效 益
945 . 11万元。

海堤边上的孤东采油管理
三区注采309站，前身是孤东采油
矿采油九队。在新型管理区建设
中，该站克服人少井多的困境，
在聚智创效中成长为“明星站”，
先后获得山东省创新型班组、山
东省工人先锋号等荣誉称号，今
年又获得了全国工人先锋号荣
誉称号。

硫硫化化氢氢应应急急演演练练

本报5月14日讯(记者
顾松 通讯员 宋金

娜) 日前，以“青年友好，
携手共进”为主题的庆祝
中蒙建交70周年青年交流
会议在京举行。胜利油田
东胜公司蒙古项目作为第
一个发言的中方代表，作
了题为《戈壁滩上的美好
生活》的发言。

“我们与蒙古人民在
宗巴音相识、相知、相交的
过程中结下的深厚情谊，
展现了两国人民尤其是两
国青年共促发展、共筑梦
想的美好愿景。”东胜公司
蒙古项目副总经理林文杰
的发言，主要讲述了近年
来东胜蒙古项目与蒙古国
在商贸合作、文化交流、民
间交往的鲜活故事。

故事会上，与会人员
观看了由东胜公司创作拍
摄的微电影《一路向北》。
据了解，该作品是2017年，

东胜公司为响应中国“一
带一路”倡议、蒙古国“发
展之路”策略以及纪念东
胜蒙古项目15周年和中蒙
友谊而拍摄的，鲜活的呈
现了中蒙员工克服沙尘暴
等恶劣天气，共同努力、攻
坚克难的场景。

在蒙古发展的17年间，
东胜公司严格遵守资源国
的法律法规和民俗，与蒙古
国各级政府部门保持了良
好的协作关系，积极争当
中蒙友谊的传播者，在做好
企业生产经营活动的同时，
履行企业社会责任——— 提
供大量工作岗位，积极帮扶
当地牧民，与当地居民关
系融洽，树立了中国石化
和胜利油田良好的国际形
象。连续多年，被蒙古国政
府评为“十佳外资企业”，
每年都获得蒙古国中华总
商会“十佳中资企业”“优秀
企业”等荣誉。

胜利青年讲述
戈壁滩上的美好生活

本报5月14日讯(记者
顾松 通讯员 孙育

涛 ) 在胜利油田胜利发
电厂运行岗位工作30年的
王文山，从来没有想过，习
惯操控键盘的手会拿起工
具包，从事机组检修。三个
月来，像王文山一样，已经
有40多名运行员工利用机
组停机间隙，投入到检修
中。

胜利发电厂主要分为
运行和检修两大专业，其
中，390名运行人员主要负
责机组的发电工作，315名
检修人员负责机组的缺陷
处理和维护。

近年来，胜利发电厂
突出价值引领，落实油田
绩效考核政策，让经营创
效与员工绩效完全挂钩。

作为承担着5台机组
检修任务的检修公司，却
存在着人员紧缺的情况。
一面是人员短暂富裕，一
面却是人员紧缺。跳出专
业束缚，盘活人力资源，成
为胜利发电厂的必然选
择。今年年初，胜利发电厂
深化内部市场化，每个生
产单位至少组建一个项目
组承揽内部项目，激发员
工创效潜能。机组停机备
用期间，运行人员通过参
加内外部市场等工作挣取
绩效工资，绩效收入与创
效挂钩，上不封顶。

2月20日，电厂召开了
运行专业创效启动会。运

行单位集成放大热电运行
技术优势和短时人员富足
特点，成立了创效小组，并
制定了《2019年创效实施
办法》。本次创效活动，仅
一期运行部就抽调15名员
工参加机组检修，这被检
修公司经理刘勇称为“一
场及时雨”。

原来，检修公司140名
员工平均年龄47岁，日常
分散在5台机组的巡检和
检修中。由于今年机组检
修时间长达220天，现有的
人员只能维持正常检修，
一旦机组大小修就出现有
活没人干的情况。

王文山是2号机组主
值，他被分配到锅炉本体
班。在跟随检修人员巡检
时，他发现锅炉本体乙侧
受热面积灰结渣情况比甲
侧严重，考虑到可能是烟
气流量不平衡所致，便向
厂里递交《关于2号机组乙
侧运行调整》合理化建议，

“参与检修不仅能够挣绩
效，还能为今后的运行操
作积累经验，一举两得。”

据了解，去年以来，发
电厂探索建立内部市场承
揽机制，打破岗位界限，推
行“项目选人、人选项目”甲
乙方内部承揽，节约外委费
用595万元。下一步，胜利发
电厂还将通过组织热力公
司等单位的运行人员参与
机组检修，盘活内部人力资
源、降低外委费用。

胜利发电厂：

人力资源优化降本数百万

5月10日，胜利油田河口采油厂集输大队义和联合站防控硫化氢应急演练现场，5名员工“发现”分离器
区域硫化氢泄漏后，立即启动应急处理程序，测试浓度超标、拉响警报，打开安全通道疏散人员，穿戴正压呼
吸器，关闭泄漏点流程抢修等应急措施有条不紊进行。今年以来，河口厂坚持源头治理，对重点含硫化氢单
位找准风险点和隐患点，开展风险再识别、隐患再排查，落实整改措施。同时，强化对直接作业环节的安全监
管，做到“检查一项、追责一项、消除一项”，切实提高安全环保工作水平。

本报记者 崔立慧 通讯员 吴木水 董千 摄影报道
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