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5月13日傍晚，回到宿舍，胜利石油工程公司井下作业公司试油测试工程部带压作业副主任师胡尊敬一
头扑到桌上，对带压作业设备液路进行攻关。自从转岗一线后，胡尊敬和他的团队已独立完成59口井带压作
业施工，创产值5200余万，填补了中石化带压作业技术空白。

本报记者 崔立慧
通讯员 丁剑北

日子平稳安逸

却总觉得缺点什么

2012年7月，胡尊敬从中国石
油大学毕业，来到井下作业公司
试油测试大队试油16队担任技术
员。2013年，他接到通知，到大队
政工办公室担任新闻宣传干事。

日出而作，日息而落，日子过
得平稳安逸，但胡尊敬总觉的缺
点什么。2013年12月，胡尊敬得知
公司刚刚接手了一套带压作业设
备，未来公司将展开带压作业技
术攻关，有望填补中石化带压作
业技术空白。通过查阅背景资料，
胡尊敬进一步了解，常规修井作
业前需先压井，这种方法效率相
对较低，影响产量，压井液进入井
内后的环保风险也不小。上世纪
80年代起，欧美国家创新形成带
压作业技术，施工时可一边生产
一边作业，省去压井工序，大幅缩
短施工周期和生产成本。

2013年，中石化在重庆涪陵
拉开页岩气会战序幕。页岩气开
发，规模大，压力高，储层保护要
求严，甲方欲引入带压作业技术。
井下作业公司正是适应这一要
求，成立带压作业队，迅速开启了
带压作业技术设备配套工作。

回一线搞技术

暗下决心要技术独立

那段时间，摆在胡尊敬面前
有两条路，要么继续呆在机关，要
么回到基层。一个月后，胡尊敬做
出决定，回一线，搞技术。

2014年4月，办理完交接手续
的胡尊敬正式成为带压作业队工
程师，随队前往重庆涪陵页岩气
市场施工。4月7日，胡尊敬正式赶
到重庆市涪陵区焦石镇，开启了

自己的“带压生活”。
涪陵页岩气开发步伐加快，

甲方要求他们尽快掌握带压作业
技术，投入施工。然而，由于带压
作业设备是国外进口，加上刚刚
接手，无论队干部还是胡尊敬，对
设备操作性能都不熟悉。

市场不能丢，技术还要学。综
合眼前和长远利益，井下作业公
司决定从一家国外公司聘用5名
外籍员工，前来开展技术服务，并
帮助胡尊敬他们学习带压作业技
术。

2015年4月，按照协议，第一
批外籍员工来到带压作业队。经
过短暂沟通，全队迅速搬上了焦
页10-1井。胡尊敬至今还记得当
时的场景。那一天，全队12个人在
井上连管汇，搬设备，累死累活干
完后，按照外方要求齐刷刷的下
了钻台，这时5名老外从板房出来
后走上了钻台。带压作业的操作
核心就在钻台，胡尊敬很想跟着
老外上去，但没走几步，老外就回
过头摆摆手：“这里很危险，你们
不能碰，下去看。”

第二天交接班前，外籍技术
人员先内部开小会，才和胡尊敬
他们开大会，说的尽是一些不疼
不痒的话。井上的施工要点和技
术要点，只字不提。开完会，老外
跟胡尊敬他们说：“按照协议，地
面的设备都归我们管，如果你们
擅自动了，我们就拒绝施工。”

每天施工结束后，老外都会
打印出当天的工作量确认单，由
指导员康超确认后作为结算依
据。胡尊敬清晰记得第一次陪康
超去签单，一张A4纸上，密密麻
麻的罗列着老外的服务事项和应
得报酬。胡尊敬站在一旁，扫了一
眼单子：“我的天，怎么这么多
零？”康超缓缓的接过单子，掏出
计算器对上面的数算了好几遍，
最终签下了自己名字。

回去路上，两个人走啊走，谁
都不说话。那段时间，支撑胡尊敬

在暗夜里一次又一次醒来，一个
贯穿灵魂的念头——— 技术独立。

两年勤学苦练

终于实现技术独立

500多页的英文说明书，合上
有一指多宽。白天，胡尊敬要跟井
施工。晚上回来，他一字一字翻译
说明书。为了掌握设备构造，他用
手机拍下设备每一个细小的构
造。32G的手机很快拍满。

一块黑板，稀松平常。但一块
写着英文的黑板，却让胡尊敬如
获至宝。开工前，老外要开会商讨
设计，黑板上往往留下他们讨论
思路。发现这样一块黑板后，胡尊
敬会以最快的速度掏出手机拍
照，又以最快的速度钻进屋子，啃
起上面的英文。

那段时间，为了理想而拼搏
的不止是胡尊敬。每次施工时，队
长李超和其他几个人站在下面，
台上老外做什么动作，他们就对
着空气模拟什么动作。晚上，老外
关起门开小会，李超等人也关起
门开小会，大家把白天观察的拿
出来一一汇总，共同提高。

历经两年的学习，2016年，五
名外籍员工服务合同到期，公司
决定放手让他们独立试一次。

2016年4月16日，焦页53-
4HF井场，这群“80后”准备一展
身手。因为不放心，公司特地请了
两名外籍员工当顾问。第一天，所
有人都干得很慢。第二天，胡尊敬
发现，一切都可以掌控……四天
后，焦页53-4HF井带压作业下完
井管柱高效完成，标志着中石化
自主带压作业技术空白自此打
破，所有人从钻台上欢呼着跑下
来。

那一晚，不爱笑的队长，笑了
很多次。那一晚，不爱说的胡尊敬
说了很多话。“干杯，独立！”胡尊
敬记得，那晚庆功宴最后，所有人
端着茶杯这样喊。

井下作业公司试油测试工程部胡尊敬：

为理想义无反顾选择“带压生活”

主主题题活活动动增增强强教教育育实实效效

近日，科技新村幼儿园举办成长快乐健身节春季运动会，胜利油田胜中管理中心教师和学生、家长共计
200余人参与其中。基于节庆活动特有的情境性、感染性、实践性、娱乐性，更容易培育孩子社交能力和语言表
达能力、合作能力，该幼儿园从2006年开始，坚持把“节庆”活动作为增强教育实效载体，先后创新实施了“成
长快乐健身节、我型我秀艺术节、心灵手巧制作节、梦幻王国童话节”等主题活动，并分层次制定符合幼儿年
龄段的活动方案，进一步细化活动步骤，取得了良好教育效果。

本报记者 崔立慧 通讯员 惠春 孙雅 摄影报道

经过一段时间的探索
和实践，电机维修小组在
毛光明的带领下将目光放
在承揽整个管理区的废旧
电机维修工作上。这既符
合低成本发展的要求，也
凸显了价值引领的优势。

“管理区上百口油井
的电机，既然能够避免外
委维修，那我们就要坚持
自己干。”有了想法，就付
诸行动。毛光明和两位维
修骨干精心准备的工作计
划在向管理区汇报后，承
包废旧电机维修工作的合
理化建议被采纳，管理区
配套了相应的绩效考核政
策，鼓励他们大胆搞革新。

创新创效，专业带头
人及其团队的作用至关重
要。为了更好的服务管理
区生产提质增效工作，毛
光明坚持“在干中学 在
学中练”的理念，带领2名
组员认真对各类电机设备
进行研究，分析损坏的多
重原因，并寻找延长电机

使用寿命的办法。同时，他
还与团队成员签订了师徒
协议，在实际维修工作中
传授各类维修知识，不断
提升团队成员业务能力。

电机维修小组成立的2
个多月时间里，他们已经维
修4台电机，为管理区降低
生产成本4000元。这段时
间，他们还结合以往的工
作经验，系统梳理了设备
日常维护要点，并利用其
他班站员工送修电机的空
隙，将岗位实际操作技能、
问题分析处理技能、设备
维护保养技能等技术知识
传授给岗位员工，帮助大
家掌握岗位技能，管理区
保效创效氛围日益渐浓。

“形势在变，观念也要
转变。组建革新团队承包
内部工作量作为一次全新
的尝试，就是要想方设法
让一切资源向价值创造流
动，从而在生产工作中竭
力实现最大的价值和效
益。”毛光明说。

毛光明是胜利油田鲁明公司济北采油管理区的责任
技师，他带领的废旧电机三人维修小组，不仅革新创效的
实践者，也是优良传统文化的传承者。他的爱岗敬业、节
约创效工作精神，感染带动了身边一大批济北人。

本报记者 崔立慧 通讯员 郭洪波 刘华丽

济北废旧电机维修小组：

外包变内包催生真金白银

成立三人维修小组 降本提效保运行

三人维修小组的成
立，还要从毛光明在工作
中算的一笔效益账说起。
去年，在一次到井场搬运
需要送修的电机途中，毛
光明了解到，管理区电机
设备维修由东营的一家企
业中标，维修周期较长，最
多的时候需要两三个月才
能修好送回，每修理一台
电机需要上千元。

“维修成本是直接能
看得到的，影响生产和增
加备用电机数量是隐形的
生产成本。”在随后的一段
时间里，毛光明对需要维
修的电机格外感兴趣。在
革新中，他发现大多数电
机损坏的原因是轴承破
损，而更换轴承仅需100多
元，相比外部维修节省了
近900元。因此，他暗下决
心研究能否自行维修。

毛光明在将这个想法
与管理区生产指挥中心主
任韩峰交流后，得到其大
力支持。今年年初，在管理
区从事维修的贾波和青工
吴立军得知毛光明正在着
手研究电机维修后，也积
极要求参与其中，一个三
名生产骨干组成的电机维
修小组成立了。

每次需要维修的电机

送到管理区后，他们就会
在忙完职责范围内工作
后，第一时间赶到现场分
工协作。下轴承、更换、清
洗，加润滑脂、安装……每
一个步骤都严格操作，最
高效时仅用90分钟就能完
成电机维修工作。

“如果遇到紧急情况，
我们可以根据安排，第一
时间到现场进行电机维
修，最大程度保障生产运
行。”毛光明对工作有着更
加精益求精的追求，每一
台电机从诊断到维修，他
都一丝不苟，注重细节，每
维修一台电机都要反复检
查不留隐患，有效提高了
电机运行质量。

毛光明为管理区算了
一笔账，管理区300多台电
机中，每年需要维修的大
约有20多台，每台维修费
按1000元计算，年维修费
需要2万余元。这20台电机
中，只有六台左右是因更
换线包之类的问题，必须
要到厂家维修，其余的均
可以通过自行革新维修。
维修小组目前维修一台电
机成本大约200元左右，这
样不仅最大程度降低生产
成本，还提高电机使用效
率、降低电机库存。

承包废旧电机维修 2个月创效4000元
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